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INFORMACJE PODSTAWOWE 

DANE ORGANIZACJI 
 
Nazwa: Sieć Wspierania Organizacji Pozarządowych SPLOT 
Siedziba: ul. Niecała 6/42, 00-098 Warszawa 
  
Data wpisu do rejestru: 16.01.2003 
KRS: 0000147015 
NIP: 525-22-58-781 
REGON: 015328766-00010 
 

WŁADZE SIECI SPLOT 
 
Zarząd do 25 marca 2010 roku 
Łukasz Domagała – przewodniczący Zarządu 
Joanna Krasnodębska – wice przewodnicząca Zarządu 
Katarzyna Łotowska – członkini Zarządu 
Izabela Dembicka-Starska – członkini Zarządu 
Marcin Dadel – Dyrektor Sieci SPLOT, członek Zarządu 
Piotr Masłowski – członek Zarządu 
 
Zarząd od 26 marca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku 
Łukasz Domagała – Prezes Zarządu 
Izabela Dembicka-Starska – Wiceprezeska Zarządu 
Katarzyna Łotowska – członkini Zarządu 
Marcin Dadel – Dyrektor Sieci SPLOT, członek Zarządu 
Piotr Masłowski – członek Zarządu 
Zbigniew Wejcman – członek Zarządu 
 
Zarząd od 1 stycznia 2011 roku 
Łukasz Domagała – Prezes Zarządu 
Izabela Dembicka-Starska – Wiceprezeska Zarządu 
Katarzyna Łotowska – członkini Zarządu 
Marta Jasiurska – Dyrektorka Sieci SPLOT, członkini Zarządu 
Piotr Masłowski – członek Zarządu 
Zbigniew Wejcman – członek Zarządu 
 
 
Komisja Rewizyjna do 25 marca 2010 roku: 
Arkadiusz Jachimowicz – członek Komisji 
Łukasz Waszak – członek Komisji 
Ewa Gałka – członkini Komisji od X 2009 r.  
 
Komisja Rewizyjna od 26 marca 2010 roku: 
Arkadiusz Jachimowicz – przewodniczący Komisji 
Ewa Chromniak – sekretarz Komisji 
Tomasz Kosmala – członek Komisji   
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Komisja Standaryzacyjna do 25 marca 2010 roku: 
Marta Makuch – członkini Komisji 
Marta Gumkowska– członkini Komisji 
Katarzyna Sekutowicz– członkini Komisji 
Łukasz Cieśliński – członek Komisji 
Krzysztof Leończuk – członek Komisji 
Kinga Zglinicka – członkini Komisji 
Jolanta Woźnicka – członkini Komisji 
 
Komisja Standaryzacyjna od 26 marca 2010 roku: 
Marta Makuch – Przewodnicząca Komisji 
Alicja Gawinek – członkini Komisji 
Ewa Gałka – członkini Komisji 
Łukasz Cieśliński – członek Komisji 
Krzysztof Leończuk – członek Komisji 
 
 
Zespół Biura Sieci SPLOT  
W 2010 roku w Biurze Sieci SPLOT pracowały następujące osoby: 
 
Łukasz Domagała – Prezes Zarządu, Dyrektor ds. Rozwoju 
Marcin Dadel – Dyrektor Sieci SPLOT – do 31 grudnia 2010 roku 
Marta Jasiurska – od 1 września 2009 roku 
Agnieszka Białek – od 1 stycznia 2010 roku 
Barbara Hermak – od 30 stycznia 2009 roku 
Izabela Jarocka – od 15 marca 2010 roku 
Anna Kurinia – do 21 grudnia 2010 roku 
Barbara Sobielarska – do 31 marca 2010 roku 
Magdalena Wtulich – od 1 czerwca 2008 roku (z przerwą na urlop macierzyński i 
wychowawczy, powrót 2 listopada 2010 roku) 
 
 

 

MISJA SIECI SPLOT 
 
Misją Sieci SPLOT jest rozwijanie społeczeństwa obywatelskiego, którego integralnym 

elementem są organizacje pozarządowe i inne inicjatywy obywatelskie. 

 

CELE SIECI SPLOT 
 
Celem Sieci SPLOT jest zwiększanie umiejętności zarządzania organizacjami 

pozarządowymi i umoŜliwianie długofalowego działania organizacji, rozwój współpracy 

pomiędzy instytucjami państwowymi, samorządowymi i pozarządowymi oraz 

propagowanie wiedzy o organizacjach pozarządowych. 
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DZIAŁANIA SIECI SPLOT 
 
Działania Sieci SPLOT polegają na wspieraniu poprzez edukację, tworzenie systemowych 

rozwiązań  

i inicjowanie zmian społecznych. Dysponujemy na obszarze całego kraju doświadczoną 

kadrą trenerów i doradców, prowadzimy efektywne szkolenia, doradztwo i konsultacje. 

Działamy w oparciu o wspólnie wypracowane standardy świadczonych usług, dbając o ich 

wysoką jakość. Jesteśmy otwarci na współpracę z róŜnymi partnerami, którzy działają na 

rzecz aktywnego i samoorganizującego się społeczeństwa. 

 

OŚRODKI SIECI SPLOT 
 
W 2010 roku Sieci SPLOT zrzeszała 14 organizacji członkowskich: 
 
 

1. Centrum Inicjatyw Obywatelskich – Słupsk (CIO, Słupsk) 

 

Strona www www.cio.slupsk.pl 

Telefon/fax 59 840 29 20 

e-mail cio@cio.slupsk.pl 

Miasto, kod 76-200 Słupsk  
Ulica, nr Sienkiewicza 19 

 

 

2. Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS – Łódź 

(OPUS, Łódź) 

 

Strona www www.opus.org.pl 

Telefon/fax 42 632 22 18, 42 231 31 01 

fax 42 231 31 02  

e-mail opus@opus.org.pl 

Miasto, kod 91-415 Łódź  

Ulica, nr Pl. Wolności 2 (lewa oficyna) 
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Biura regionalne: 

Skierniewice  Łęczyca 

46 832 36 77 Telefon/fax 502 570 822 

skierniewice@opus.org.pl e-mail leczyca@opus.org.pl 

96-100 Skierniewice Miasto, kod 99-100 Łęczyca 

Senatorska 6, I p Ulica, nr Pl. T. Kościuszki 1 pok. 28  

 

Piotrków Trybunalski  Sieradz 

44 647 12 62, 504 201 155 Telefon/fax 43 678 64 14, 794 433 680 

piotrkow@opus.org.pl e-mail sieradz@opus.org.pl 

97-300 Piotrków Trybunalski Miasto, kod 98-200 Sieradz 

Armii Krajowej 18 pok. 209 Ulica, nr Pułaskiego 5, I p. 

 

Kutno   

24 388 14 49 Telefon/fax  

kutno@opus.org.pl e-mail  

99-300 Kutno Miasto, kod  

Grunwaldzka 1, lok.119 Ulica, nr  

 

 

3. Elbląskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Elbląg 

(ESWIP, Elbląg) 

 

Strona www www.eswip.pl 

Telefon/fax 55 236 27 16, 55 235 33 

88 

e-mail eswip@eswip.pl 

Miasto, kod 82-300 Elbląg 

 

Ulica, nr Związku Jaszczurczego 

17 
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Biuro regionalne: 

Olsztyn   

89 523 73 45 Telefon/fax  

rowop@eswip.pl e-mail  

10-017 Olsztyn Miasto, kod  

Staromiejska 16, lok. 7 Ulica, nr  

 

4. Fundacja Biuro Inicjatyw Społecznych – Kraków (BIS, Kraków) 

 

Strona www www.bis-krakow.pl 

Telefon/fax 12 412 15 24, 12 418 

00 77 

e-mail biuro@bis-krakow.pl 

Miasto, kod 30-039 Kraków 

 

Ulica, nr Pomorska 8/4 

 

Biuro regionalne: 

Oświęcim  Zakopane 

33 843 09 71 Telefon/fax 18 201 53 32 

mowes.oswiecim@bis-krakow.pl e-mail mowes.zakopane@bis-

krakow.pl 

32-600 Oświęcim Miasto, kod 34-500 Zakopane 

Kolbego 8 Ulica, nr Kasprusie 35 a 

 

 

5. Koszalińskie Centrum Wspierania Inicjatyw Społecznych – Koszalin 

(KCWIS, Koszalin)  

 

Strona www www.kcwis.org.pl 

Telefon/fax 94 340 35 23 

e-mail biuro@kcwis.org.pl 

Miasto, kod 75-604 Koszalin  

Ulica, nr Zwycięstwa 137-139 
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6. Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Opole (OCWIP, 

Opole) 

 

Strona www www.ocwip.pl 

Telefon/fax 77 441 50 25 

e-mail biuro@ocwip.pl 

Miasto, kod 45-064 Opole 

 

Ulica, nr Damrota 4, pok. 35-36 

 

Biuro regionalne: 

Strzelce Opolskie   

77 461 01 65 Telefon/fax  

w.witon@ocwip.pl e-mail  

47-100 Strzelce Opolskie Miasto, kod  

Krakowska 18 Ulica, nr  

 

 

7. Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych – Białystok (OWOP, 

Białystok) 

 

Strona www www.owop.org.pl 

Telefon/fax 85 732 28 46, 85 651 04 

80 

e-mail biuro@owop.org.pl 

Miasto, kod 15-703 Białystok  

Ulica, nr Zwycięstwa 26 C, lok. 3 

 

8. Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji 

Pozarządowych – Gdańsk (RC, Gdańsk) 

 

Strona www www.rci.org.pl 

Telefon/fax 58 344 40 39, 58 340 12 

13 

e-mail rci@rci.org.pl 

Miasto, kod 80-236 Gdańsk 

 

Ulica, nr Grunwaldzka 5 
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9. Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Wrocław 

(RCWIP, Wrocław) 

 

Strona www www.rcwip.pl 

Telefon/fax 71 796 30 00 

e-mail wroclaw@rcwip.pl 

Miasto, kod 53-661 Wrocław 
 

Ulica, nr Pl. Solidarności 1/3/5, pok. 

415 

 

Biura regionalne: 

Wałbrzych  Jelenia Góra 

74 665 11 11  Telefon/fax 75 642 20 00 

rcwip@rcwip.pl e-mail jeleniagora@rcwip.pl 

58-300 Wałbrzych Miasto, kod 58-500 Jelenia Góra 

Sienkiewicza 2/7 Ulica, nr Krótka 24 a (Biuro 

regionalne), Jasna 11 

(Inkubator NGO) 

 

 

10.  Stowarzyszenie Biuro Obsługi Ruchu Inicjatyw Społecznych BORIS – 

Warszawa (BORIS, Warszawa) 

 

Strona www www.boris.org.pl 

Telefon/fax 22 620 31 92, 22 890 94 49 

e-mail boris@boris.org.pl 

Miasto, kod 00-876 Warszawa 

 

Ulica, nr Ogrodowa 50 lok.1 
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11.  Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich 

PISOP – Leszno (PISOP, Leszno) 

 

Strona www www.pisop.org.pl 

Telefon/fax 65 520 78 86 

e-mail pisop@pisop.org.pl 

Miasto, kod 64-100 Leszno  
Ulica, nr Pl. J. Metziga 26/6 

 

Biuro regionalne: 

Poznań   

61 851 91 34 Telefon/fax  

pisop@pisop.org.pl e-mail  

61-815 Poznań Miasto, kod  

Ratajczaka 26/6/96 Ulica, nr  

 

 

12.  Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych CRIS – Rybnik 

(CRIS, Rybnik) 

 

Strona www www.cris.org.pl 

Telefon/fax 32 739 55 12 

e-mail cris@cris.org.pl 

Miasto, kod 44-200 Rybnik 
 Ulica, nr J. F. Białych 7 

 

 

13.  Stowarzyszenie KLON/JAWOR – Warszawa (KLON/JAWOR, Warszawa) 

 

Strona www www.klon.org.pl 

Telefon/fax 22 828 91 28, 22 828 91 29 

e-mail klon@klon.org.pl 

Miasto, kod 00-031 Warszawa 

 
Ulica, nr Szpitalna 5/5, III p. 
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14.  Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 

Pozarządowych TŁOK – Toruń (TŁOK, Toruń) 

 

Strona www www.tlok.pl 

Telefon/fax 56 655 50 22 

e-mail biuro@tlok.pl 

Miasto, kod 87-100 Toruń 

 
Ulica, nr Pl. Św. Katarzyny 9 

 

 

Ośrodki prowadzą działania przede wszystkim na obszarze swoich regionów. To właśnie 

lokalne społeczności są miejscem, gdzie Sieć SPLOT poprzez organizacje w niej 

zrzeszone, aktywnie wspiera inicjatywy obywatelskie. 

 

Podstawowym obszarem działalności Ośrodków Sieci SPLOT jest wspieranie innych 

organizacji pozarządowych. Cel ten realizowany jest głównie poprzez organizowanie 

szkoleń, warsztatów oraz świadczenie usług poradniczych. 

 

Ośrodki Sieci SPLOT prowadzą działania w zakresie: 

- wspierania podmiotów ekonomi społecznej 

- tworzenia partnerstw lokalnych 

- animacji społeczności lokalnej (przy wykorzystaniu metody CAL) 

 

Ośrodki Sieci SPLOT dysponują przygotowaną i doświadczoną kadrą doradców i trenerów, 

którzy dzielą się swoją wiedzą i umiejętnościami na organizowanych szkoleniach i 

warsztatach.  

 

W styczniu 2009 roku Fundacja Biuro Inicjatyw Społecznych w Krakowie - stały Partner 

Sieci SPLOT, została  ośrodkiem Sieci SPLOT, tym samym działania Sieci objęły 

województwo małopolskie. Fundacja BIS współpracowała z Siecią SPLOT m.in. realizując 

projekty sieciowe. Ośrodek spełnia standardy SPLOT i jest rozpoznawalny w regionie. 

Misją BIS-u jest budzenie aktywności obywateli, organizacji i społeczności lokalnych. 

Swoją aktywność BIS kieruje do małopolskich organizacji pozarządowych, grup 

inicjatywnych chcących załoŜyć fundację lub stowarzyszenie, podmiotów ekonomii 

społecznej, osób zainteresowanych prowadzeniem działalności w zakresie ekonomii 

społecznej, instytucji publicznych i inicjatyw nieformalnych działających na rzecz 

zaspokajania potrzeb lokalnych.  
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BIURO SIECI SPLOT  
 
Biuro Sieci SPLOT jest jednostką organizacyjną powołaną do realizacji działań 
statutowych Sieci SPLOT. 
 
Główne obszary działalności Biura Sieci SPLOT: 

• rozwijanie i przygotowywanie usług edukacyjnych skierowanych do członków 
zespołów ośrodków Sieci SPLOT zgodnie z ich potrzebami 

• animowanie i rozwijanie współpracy ośrodków Sieci SPLOT w zakresie wymiany 
doświadczeń, wiedzy, wykorzystywania wspólnych zasobów, metodologii, narzędzi 
pracy 

• reprezentowanie i promowanie Sieci SPLOT 

 

PROJEKTY ZREALIZOWANE PRZEZ SIEĆ SPLOT  

 

SPLOT POMYSŁÓW NA FUNDUSZE EUROPEJSKIE W 
POLSCE 
 

Czas trwania projektu: 01.12.2009 do 30.03.2010 
 

Cel projektu 
 
Zwiększenie wiedzy i świadomości z zakresu dostępnych form i zasad wsparcia z 
funduszy europejskich, w szczególności Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki i 
Regionalnych Programów Operacyjnych. 
 
 
Działania 

 
• Ogólnopolski konkurs fotograficzny 

Konkurs fotograficzny na ciekawe/oryginalne przedsięwzięcia finansowane z funduszy 
europejskich pn. Fundusze nudne być nie muszą.  

Do konkursu prace nadesłało 30 osób. Zostało przyznanych ogółem 10 nagród 
ukazujących i promujących ciekawe przedsięwzięcia finansowanych z EFS i EFRR. 
Fotografie zwycięzców były prezentowane na portalu ngo.pl w serwisie MEDIATEKA 
oraz na Konferencjach Regionalnych w ramach projektu w postaci wystaw 
fotograficznych.  

 
• Specjalne wydanie i dystrybucja gazety.ngo.pl 

W ramach projektu specjaliści w zakresie funduszy europejskich przygotowali artykuły 
do specjalnego wydania gazety.ngo.pl pt. „Pomysłowe fundusze”, poświęconego 
dobrym praktykom i przykładom projektów realizowanych w ramach Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki oraz w ramach Regionalnych Programów Operacyjnych. 
Nakład specjalnego wydania gazety.ngo.pl wyniósł 3000 sztuk, które przeznaczone 
były dla uczestników 16 Konferencji Regionalnych oraz innych odbiorców, 
potencjalnym beneficjentów EFS i EFRR. 
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• Konferencje regionalne dla organizacji pozarządowych, połączone z 

warsztatami oraz wystawą fotograficzną 
Odbyło się 16 Konferencji regionalnych: 

� OLSZTYN - Elbląskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw 
Pozarządowych – 97 osób 

� KRAKÓW – Fundacja BIS  – 101 osób 
� BIAŁYSTOK – Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych – 132 
osoby 

� POZNAŃ – Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw 
Obywatelskich PISOP – 93 osoby 

� KOSZALIN – Koszalińskie Centrum Wspierania Inicjatyw Społecznych – 
90 osób 

� BIELSKO BIAŁA – Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych RYBNIK – 
102 osoby 

� WROCŁAW – Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych 
– 100 osób 

� BYDGOSZCZ – Kujawsko Pomorski Ośrodek Wspierania Inicjatyw 
Społecznych TŁOK – 70 osób 

� OPOLE – Opolskie Centrum Wspierania Organizacji Pozarządowych – 93 
osoby 

� GDAŃSK – Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji 
Pozarządowych – 90 osób 

� WARSZAWA – Biuro Obsługi Ruchu Inicjatyw Społecznych BORIS – 83 
osoby 

� RZESZÓW – Fundacja Akademia Obywatelska – 92 osoby 
� LUBLIN – Stowarzyszenie HOMO FABER - 90 osób 
� Łódź – Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS – 97 
osób 

� KIELCE – Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu – 82 osoby 
� ZIELONA GÓRA – Stowarzyszenie Miłośników Ziemi Lubuskiej – 55 osób 
 

Ogółem w 16 regionalnych konferencjach wzięło udział 1468 osób. 
 

Osiągnięte rezultaty: 
 

• 2400 przedstawicieli organizacji pozarządowych i ich partnerów zwiększyło 
wiedzę o moŜliwościach finansowania działań w ramach RPO i POKL  

• 1600 przedstawicieli organizacji pozarządowych i ich partnerów uzyskało 
wiedzę o źródłach informacji nt. funduszy UE (gazeta)  

• 16 konferencji i spotkań regionalnych  
• 16 artykułów nt. dobrych praktyk projektów finansowanych z funduszy 

unijnych, zamieszczonych na portalu ngo.pl 
• 3000 egzemplarzy numeru specjalnego wydania gazety.ngo.pl  
• 192 artykuły powstałe w ramach projektu zamieszczone na portalu ngo.pl 

dotyczące projektów finansowanych z funduszy unijnych, realizowanych w 
regionach 

• 600 000 osób  zapoznało się z kampanią informacyjną poprzez portal ngo.pl  
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MÓJ SAMORZĄD 
 
Czas trwania projektu: wrzesień 2009  - marzec 2011  
 
 
Cel projektu 
 
Wzmacnianie społecznego nadzoru nad administracją publiczną poprzez wzrost znaczenia 
procesu konsultacji społecznych w procesach decyzyjnych na szczeblu lokalnym, 
w szczególności:  
- rozwój i promocja mechanizmów konsultacji społecznych , opartych o ideę demokracji 
uczestniczącej, pozwalających na włączenie obywateli w procesy decyzyjne na szczeblu 
lokalnym; 
- wzrost znaczenia i wzmocnienie przekonania o przydatności konsultacji społecznych na 
szczeblu samorządowym, jako narzędzia diagnozowania potrzeb obywateli oraz 
zmniejszenia potencjalnych napięć społecznych przy podejmowaniu istotnych decyzji dla 
rozwoju lokalnego; 
- zwiększenie zainteresowania i angaŜowania się obywateli w Ŝycie publiczne, dzięki 
uczestnictwu  
w konsultacjach i procesach decyzyjnych. 
 
 
Działania 
 

• diagnoza rzeczywistego stanu partycypacji obywatelskiej w 32 miastach Polski 
(badania diagnostyczne CATI i IDI).  

Badania Diagnostyczne – CATI 
W kaŜdym z 32 miast przeprowadzono po 500 wywiadów za pomocą metody CATI 
(wywiadów telefonicznych wspomaganych komputerowo) z pełnoletnimi 
mieszkańcami.  

Diagnoza miała na celu określenie: 
- poziomu zaangaŜowania obywateli w sprawy publiczne; 
- przynaleŜność do dobrowolnych organizacji i stowarzyszeń; 
- poziom zaufania do instytucji publicznych. 
 
Badanie Diagnostyczne – IDI 

W kaŜdym z 32 miast przeprowadzono po 10 IDI (indywidualnych wywiadów 
pogłębionych).  
 
Wywiady przeprowadzono z: 
- przedstawicielami władz lokalnych 
- przedstawicielami opozycji w Radach Miast 
- liderami organizacji pozarządowych 
 
Rezultatem badań są raporty cząstkowe diagnozujące poziom zaangaŜowania 
obywatelskiego w kaŜdym z miast, z perspektywy mieszkańców oraz liderów 
społecznych. Z 32 raportów cząstkowych powstał raport końcowy. 

 
• inspirowanie obywateli do zaangaŜowania w sprawy społeczności lokalnych  

 
Kampania „Mój Samorząd” 
Upowszechniono wyniki diagnozy poprzez współpracę z mediami lokalnymi i regionalnymi 
- opublikowanie wyników w mediach lokalnych i regionalnych oraz na ich stronach 
internetowych.  
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Spotkania regionalne – debaty 
W 31 miastach przeprowadzono otwarte spotkania w formie „Kawiarenek Obywatelskich”. 
Na spotkania zaproszeni zostali lokalni samorządowcy, przedstawiciele organizacji 
pozarządowych, media oraz mieszkańcy z danej miejscowości. Debatę prowadzili lokalni 
dziennikarze. 

 
• upowszechnienie wyników projektu  

 
Poradnik „ Dobre praktyki konsultacji społecznych” 
Wydano poradnik dla samorządów i organizacji pozarządowych na temat włączania 
obywateli w proces decyzyjny. W poradniku przedstawione zostały najlepsze mechanizmy 
konsultacji społecznych.  
 
Konferencja ogólnopolska będąca podsumowaniem projektu. Podczas konferencji 
zaprezentowano zbiorcze wyniki badań a takŜe rekomendacje dotyczące moŜliwych do 
przeprowadzenia zmian w obszarze barier prawnych i instytucjonalnych, które mogłyby 
sprzyjać zwiększeniu zaangaŜowania się obywateli w sprawy publiczne.  
 

• Ekspertyza „W kierunku społeczeństwa obywatelskiego. Kapitał 
społeczny na poziomie lokalnym na podstawie badań z 32 polskich 
miastach” 

Przygotowano ekspertyzę (1) stanowiącą syntezę badań ilościowych i jakościowych 
przeprowadzonych przez PBS DGA. Ekspertyza przygotowana została przez autorytet w 
zakresie nauk socjologicznych i politologicznych, dr hab. Radosław Markowski. 
Diagnoza zawierała nie tylko podsumowanie badań przeprowadzonych w ramach 
projektu, ale takŜe odniesieniem do dorobku badawczego w tym zakresie. 
 

• „ Rekomendacje prawno – instytucjonalne dla zwiększania 
zaangaŜowania obywateli w procesy decyzyjne na szczeblu lokalnym” 

Przygotowano ekspertyzę (2) wskazującą bariery prawne i instytucjonalne w obszarze 
zaangaŜowania obywateli w procesy decyzyjne. Analizie poddane zostały zapisy Ustawy o 
samorządzie lokalnym oraz innych ustaw regulujących kwestie konsultacji społecznych. 
Przygotowano rekomendacje zmian prawnych na poziomie krajowym lub moŜliwych 
aktów prawnych na poziomie lokalnym, które prowadziłyby do wzmocnienia mechanizmu 
konsultacji społecznych. 
 
Partnerem w projekcie była Pracownia Badań Społecznych - Instytut PBS DGA Spółka z 
o.o.  
z siedzibą w Sopocie przy ul. Junaków 2. www.pbssopot.com.pl/ 
 
Projekt  współfinansowany był ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego 
Funduszu Społecznego. 
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AKCJA NOWELIZACJA! – PROGRAM EDUKACYJNY DLA 
ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH Z ZAKRESU 
NOWELIZACJI USTAWY O DZIAŁALNOŚCI POśYTKU 
PUBLICZNEGO  
I O WOLONTARIACIE 
 
 
Czas trwania projektu: czerwiec - grudzień 2010 r. 
 
 
Cel projektu 
 
Podniesienie jakości działań i funkcjonowania w Ŝyciu publicznym organizacji 
pozarządowych w oparciu o zapisy znowelizowanej Ustawy o działalności poŜytku 
publicznego i o wolontariacie (UDPP), 
 
w szczególności: 
- podniesienie poziomu wiedzy z zakresu UDPP wśród 960 osób z organizacji 
pozarządowych, 
- zwiększenie wykorzystania przez organizacje, moŜliwości prowadzenia działalności w 
oparciu o UDPP, 
- zwiększenie poziomu wiedzy i kompetencji grupy 32 trenerów i doradców w zakresie 
UDPP, 
- wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych jako partnerów w dialogu 
obywatelskim z samorządem. 
 
Działania 
 

• Szkolenia dla grupy 32 trenerów i doradców z organizacji pozarządowych z terenu 
całego kraju (organizacje członkowskie Sieci Splot), 

• 32 jednodniowe szkolenia z zakresu nowelizacji UDPP (w 16 województwach), 
• 16 seminariów dla organizacji poŜytku publicznego (OPP), 

W trakcie seminarium uczestnicy uzyskali wiedzę nt. praw i obowiązków 
wynikających dla nich ze zmienionej UDPP, ze szczególnym uwzględnieniem 
kwestii sprawozdawczości, 

• 5 filmów promocyjnych  nt. zmian wprowadzonych do UDPP wraz z omówieniem 
znaczenia wprowadzonych zmian i przedstawieniem moŜliwości wykorzystania 
tychŜe zmian,  

• 3 wkładki tematyczne do wydań gazety.ngo.pl, które zawierają przystępnie 
podane informacje nt. zapisów UDPP i ich interpretacji oraz praktyczne wskazówki 
dla organizacji pozarządowych. 
 
 

 
 
Rezultaty  
 

• 320 przedstawicieli organizacji pozarządowych w całym kraju zdobyło wiedzę nt. 
zmian w UDPP oraz znaczenia wprowadzonych zmian 

• 504 przedstawicieli OPP zdobyło wiedzę nt. zmian w UDPP oraz znaczenia 
wprowadzonych zmian, w szczególności obowiązków w zakresie sprawozdawczości 
OPP 
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• 38 przeprowadzonych dni szkoleniowych 
• 352 uczestników szkoleń 
• 176 organizacji biorących udział w szkoleniach 
• 504 osoby wzięły udział w seminariach 
• 320 OPP wzięły udział w seminariach 
• 3 wkładki tematyczne w gazeta.ngo.pl 
• 5 filmów odnośnie do UDPP 

 
 
Projekt był realizowany w ramach Programu Operacyjnego FIO. 
 

 

SIEĆ WSPARCIA EKONOMII SPOŁECZNEJ 
 
Czas trwania projektu:  czerwiec 2009 - grudzień 2010 
 
 
Cel projektu 
 

• zwiększenie wiedzy i umiejętności trenersko-doradczych w zakresie ekonomii 
społecznej u 32 osób na terenie Polski 

• zwiększenie wiedzy w zakresie ekonomii społecznej u 384 odbiorców 
szkoleń/doradztwa na terenie Polski 

 
 
Dzięki projektowi powstała unikalna, w skali kraju, sieć 33 Doradców i Trenerów Sieci 
SPLOT, którzy będą oferować wiedzę z zakresu ES w sposób profesjonalny i wg 
jednolitego standardu.  
Po skończeniu części edukacyjnej projektu Doradcy oraz Trenerzy przeprowadzili dla 
liderów, organizacji pozarządowych  i innych zainteresowanych podmiotów z terenu całej 
Polski, otwarte, bezpłatne, profesjonalne doradztwo i szkolenia z zakresu ekonomii 
społecznej. Usługi te były świadczone przy organizacjach współpracujących/organizacjach 
członkowskich Sieci SPLOT, w których na co dzień pracują Doradcy i Trenerzy. 
 
 
Działania 
 

• przeprowadzono 2 szkolenia w ramach Szkoły Trenerów Ekonomii Społecznej z 
zakresu: 

� uwarunkowania prawne ekonomii społecznej 
� tworzenie biznes planu  
� opracowanie strategii wdraŜania produktu 
� prowadzenie sprzedaŜy usług 

• przeprowadzono 2 szkolenia w ramach Szkoły Doradców Ekonomii Społecznej z 
zakresu: 

� uwarunkowania prawne ekonomii społecznej 
� metodologia doradztwa  
� tworzenie biznes planu  
� opracowanie strategii wdraŜania produktu 
� rozwój warsztatu pracy doradcy 
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• odbyły się 2 wizyty studyjne dla Doradców i Trenerów  

 
− wizyta studyjna w wioskach tematycznych pod Koszalinem 

dla 10 absolwentów Szkoły Trenerów ES i Szkoły Doradców ES. W programie 3-dniowej 
wizyty studyjnej znalazło się m.in.: 

� wizyta w Sierakowie – wiosce hobbitów, udział w grze terenowej „Tam i z 
powrotem”, spotkanie z liderami 

� wizyta w Iwięcienie – wioska końca świata, udział w warsztatach papier 
czerpany, spotkanie z członkiem stowarzyszenia, prezentacja działalności  

� wizyta w Paprotach – wiosce labiryntów, udział w warsztatach, wizyta na 
łące labiryntowej, rozmowa z liderami 

� wizyta w Podgórkach – udział w warsztatach ceramicznych, spotkanie z 
członkami stowarzyszenia 

� spotkanie z Wacławem Idziakiem z Koszalińskiego Towarzystwa Społeczno-
Kulturalnego 

� wizyta w Dąbrowie – wioska zdrowego Ŝycia 
 

− wizyta studyjna do Krakowa, Bałtowa i Lanckorony 
dla 14 absolwentów Szkoły Trenerów ES i Szkoły Doradców ES. W programie 3-dniowej 
wizyty znalazło się m.in.:  

� zwiedzanie Jura Parku w Bałtowie, spotkanie z Jarosławem Kubą, liderem 
Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju gminy Bałtów „Bałt”, 

� wizyta w Pensjonacie u Pana Cogito (przedstawienie działalności zakładu 
aktywności lokalnej, spotkanie z przedstawicielami stowarzyszenia, 
prezentacja firm społecznych zatrudniających osoby chorujące psychicznie) 

� wizyta w Cafe Hamlet (prezentacja działalności Cefe Hamlet jako 
przedsiębiorstwa społecznego, spotkanie z liderami) 

� wizyta w Lanckoronie w Przedsiębiorstwie Horyzonty ITD (prezentacja 
Ekomuzeum Lanckorona jako przykład wykorzystywania zasobów 
dziedzictwa kulturalno-przyrodniczego, Horyzonty ITD jako przykład firmy 
społecznej)  
 

 
Doradcy udzielili 102 bezpłatne porady zainteresowanym osobom  
z zakresu ekonomii Społecznej, co dało łącznie 257 godzin doradczych. 
Tematyka porad: 

� Aspekty formalno-prawne zakładania i prowadzenia spółdzielni socjalnych 
� Źródła finansowania działań w spółdzielniach socjalnych 
� Konsultacje biznes planów  
� Działalność odpłatna i gospodarcza w organizacjach pozarządowych 
� Działania promocyjne i marketingowe w podmiotach ekonomii społecznej 
 

Trenerzy przeprowadzili 30 otwartych  szkoleń, w których udział wzięło 315 
uczestników/uczestniczek w trakcie 244 godzin szkoleniowych. 
Tematyka szkoleń: 

� Pozyskiwanie funduszy na działalność NGO 
� Działalność odpłatna i gospodarcza w organizacjach pozarządowych 

 
 

� Przedsiębiorczość społeczna – szansą na rozwój organizacji pozarządowej 
� Promocja podmiotów ekonomii społecznej 
� Zarządzanie podmiotami ekonomii społecznej 
� Stowarzyszenie jako podmiot ekonomii społecznej 
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� Działalność zarobkowa krok po kroku 
� Ekonomia społeczna w Programie Operacyjnym Kapitał Ludzki 
� Działalność gospodarcza jako sposób na ekonomizację działalności 
organizacji pozarządowych 

� Public relations w podmiotach ekonomii społecznej 
� Marketing, promocja, public relations w podmiotach ekonomii społecznej 
� Wprowadzenie do ekonomii społecznej – lider a organizacja 
 

Przeprowadzono 14 superwizji szkoleń prowadzonych przez absolwentów Szkoły 
Trenerów Ekonomii Społecznej. 
 

 
Rezultaty  
 
2 szkoły - Szkoła Trenerów Ekonomii Społecznej (STES) i Szkoła Doradców Ekonomii 
Społecznej (SDES) 
160 godzin szkoleniowych – 80 godz. STES, 80 godz. SDES 
33 uczestników ukończyło szkoły – 16 trenerów, 17 doradców 
30 szkoleń przeprowadzonych przez absolwentów STES 
244 godziny szkoleniowe wypracowane przez absolwentów STES 
128 godzin pracy superwizorów szkoleń  
315 uczestników szkoleń zorganizowanych przez absolwentów STES 
257 godzin doradczych absolwentów SDES 
102 porady udzielone przez absolwentów SDES  
100 godzin pracy eksperta wspierającego proces edukacyjny 
2 wizyty studyjne 
 
 
Projekt był realizowany w ramach Programu Operacyjnego FIO. 
 
 
 

SAMOREGULACJA KLUCZEM DO ROZWOJU 
 
Czas trwania projektu:  marzec - grudzień 2010  
 
Cel projektu 
 
Wzmocnienie sektora pozarządowego w zakresie samoregulacji poprzez wypracowanie 
wskaźników dobrze zarządzanej organizacji pozarządowej i narzędzia ich pomiaru. 
 
Projekt realizowany był w partnerstwie Sieci SPLOT ze Stowarzyszeniem BORIS, który był 
liderem projektu. 
  
 
Działania 
 

• przeprowadzono analizę potrzeb III sektora w zakresie samoregulacji oraz 
rozeznanie rozwiązań i dobrych praktyk w innych krajach (Stowarzyszenie BORIS) 

• powołano grupę ekspertów ds. zarządzania, której zadaniem będzie wypracowanie 
standardów dobrego zarządzania organizacją, procedur samoregulacji oraz 
narzędzia do samooceny stanu organizacji (Stowarzyszenie BORIS) 

• przeszkolono grupę 16 konsultantów z zakresu zarządzania organizacją, facylitacji 
i pracy z grupą (Sieć SPLOT) 
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� Katarzyna Łotowska OWOP Białystok 
� Krzysztof Leończuk OWOP Białystok 
� Alicja Gawinek OCWIP Opole 
� Arkadiusz Jachimowicz ESWIP Elbląg 
� Dagmara Kistela Centrum PISOP Leszno 
� Dorota Kobylec Fundacja BIS Kraków 
� Tomasz Otko Fundacja BIS Kraków 
� ElŜbieta Kowalczyk BORIS Warszawa 
� Ewa Kwiesielewicz TŁOK Toruń 
� Mateusz Kucz TŁOK Toruń 
� Janusz Piechoczek CRIS Rybnik 
� Jolanta Woźnicka OPUS Łódź 
� Krzysztof Smug OPUS Łódź 
� Łukasz Cieśliński KCWIS Koszalin 
� Marta Makuch CIO Słupsk 
� Zenon Matuszko RCWIP Wrocław 

• przetestowano w 30 organizacjach pozarządowych, z obszaru całego kraju, 
wypracowanego przez grupę ekspertów modelu (Sieć SPLOT)  

 
 

• przeprowadzono w 30 organizacjach proces samooceny z wykorzystaniem 
wypracowanego podczas projektu modelu samooceny 
 

• wypracowano 30 planów rozwoju/planów naprawczych dla następujących 
organizacji: 

− Polski Związek Głuchych Odział Opolski 
− Klub Suterena – Stowarzyszenie Inicjatyw Społecznych 
− Stowarzyszenie Na Rzecz Tworzenia Przyjaznego Środowiska Dzieci i 

MłodzieŜy Iławskiej ,,Przystań”  
− Stowarzyszenie na rzec rozwoju Świętego Gaju  
− Stowarzyszenie Inicjatyw Społecznych INGA  
− Stowarzyszenie DZIECKO   
− Fundacja Jaśka Meli Poza Horyzonty  
− Komitet Ochrony Praw Dziecka 
− Towarzystwo Rozwoju Ziemi Kurpiowskiej 
− Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Śladów Przeszłości w Gminie Cekcyn 

'Światło'  
− Lokalna Grupa Działania „Ziemia Gotyku”  
− Regionalne Centrum Wolontariatu w Katowicach 
− Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Rybnika – Boguszowic "17-tka”  
− Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Zdolności Dzieci i MłodzieŜy im. A. 

Gołąba w Zgierzu  
− Stowarzyszenie „Razem po Zdrowie” w Ozorkowie  
− Podlaskie Stowarzyszenie Axis Mundi  
− Fundacja Edukacji i Twórczości  
− Stowarzyszenie „My dla innych”  
− Polskie Stowarzyszenie Pedagogów i Animatorów Klanza oddział Białostocki 
− Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Wsi Trzepnica i Okolic  
− Fundacja FORM.ART  
− Polskie Stowarzyszenie na rzecz osób z Upośledzeniem Umysłowym, Koło 

w Koszalinie  
− Stowarzyszenie Studentów i Absolwentów Politechniki Koszalińskiej 

"Millennium" 
− Integracyjny Klub Sportowy Zryw 
− Partnerstwo Dorzecze Słupi  
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− Toruński Uniwersytet III Wieku  
− Stowarzyszenie Inicjatyw NiemoŜliwych "MOTYKA"  
− Fundacja Teatru Ludowego w Krakowie  
− Forum Aktywności Lokalnej  
− Chrześcijańska Misja Pomocy Ludziom UzaleŜnionym Nowa Nadzieja 

 
• zorganizowano seminarium upowszechniające rezultaty projektu (Sieć SPLOT) 
• została wydana publikacja multimedialna przedstawiająca model samooceny i 

pokazująca przykłady dobrych praktyk w Polsce i za granicą (Stowarzyszenie 
BORIS) 

 
  
 
Rezultaty  
 

• model samoregulacji i rozwoju organizacji pozarządowych jako ogólnodostępne 
narzędzie dla wszystkich zainteresowanych organizacji 

• 16 godzin szkoleniowych dla 16 konsultantów  
• 600 godzin konsultacji dla organizacji pozarządowych  
• 30 wypracowanych planów naprawczych  

 
 
Projekt był realizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandię, Liechtenstein i 
Norwegię ze środków Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, 
Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz budŜetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach 
Funduszu dla Organizacji Pozarządowych. 
 
 
 

MODEL WSPÓŁPRACY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ I 
ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH – WYPRACOWANIE I 
UPOWSZECHNIANIE STANDARDÓW WSPÓŁPRACY 
 
Czas trwania projektu:  wrzesień 2009 – luty 2011 
 
Cel projektu 
 
Projekt powstał, aby zwiększyć zakres i poprawić jakość mechanizmów współpracy 
administracji publicznej (w szczególności samorządowej) i organizacji pozarządowych, co 
ma być mierzone INDEKSEM JAKOŚCI WSPÓŁPRACY, wypracowanym w ramach projektu. 
 
Działania 

 

• Fora pełnomocników 

W ramach regionalnych spotkań tzw. Forów Pełnomocników w maju, czerwcu i 
wrześniu 2010 roku odbyło się 17 spotkań w 14 województwach: 

� śląskim 
� dolnośląskim 
� lubelskim 
� warmińsko-mazurskim 
� wielkopolskim 
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� opolskim 
� łódzkim 
� podlaskim 
� mazowieckim 
� świętokrzyskim 
� zachodnio-pomorskim 
� pomorskim 
� małopolskim 
� kujawsko-pomorskim 

 
Spotkania regionalne zostały zorganizowane w Katowicach, Wrocławiu, Lublinie, 
Ostródzie, Poznaniu, Opolu, Łodzi, Białymstoku, Ciechanowie, Radomiu, Kielcach, 
Wąbrzeźnie, Krakowie, Gdańsku, Koszalinie. Łącznie w wydarzeniach udział wzięło 755 
osób. 
Tematy podjęte na spotkaniach: 

� Omówienie procesu współpracy administracji publicznej z organizacjami 
pozarządowymi na podstawie projektu „Model Współpracy administracji 
publicznej i organizacji pozarządowych – wypracowanie i upowszechnianie 
standardów współpracy” 

 
� Omówienie modelu funkcjonowania Forum Pełnomocników 
� Monitoring i ewaluacja programów współpracy z organizacjami 
pozarządowymi 

� Gminna/powiatowa/wojewódzka Rada PoŜytku Publicznego – tryb 
powoływania, cele, skład, zakres zadań, moŜliwości powoływania, potrzeba 
powoływania Rady a zmiany w ustawie o działalności poŜytku publicznego  
i o wolontariacie 

� Omówienie roli, zadań i znaczenia funkcji pełnomocnika w kontekście 
współpracy z organizacjami pozarządowymi 

� Omówienie nowelizacji ustawy o działalności poŜytku publicznego  
i o wolontariacie m.in. obowiązki samorządów wynikające ze znowelizowanej 
ustawy 

� Dobre praktyki współpracy z organizacjami pozarządowymi na przykładzie 
województw:  mazowieckiego, małopolskiego, podlaskiego, dolnośląskiego i 
warmińsko-mazurskiego 

� Omówienie zawartości programu współpracy m.in. kwestie zmiany 
budŜetu, zadania publiczne a zadania w ze sfery zadań publicznych, cele 
programu, sposoby realizacji programu, harmonogram rozmów o budŜecie  

� Omówienie uchwały o konsultacjach społecznych m.in. praktyczne 
wskazówki konstruowania, tryb uproszczony i tryb konkursowy 

� Omówienie uchwały o inicjatywie lokalnej (idea inicjatywy lokalnej, 
inicjatywa lokalna a program współpracy) 

� Roczne programy współpracy samorządu z organizacjami pozarządowymi 
na rok 2011 

� Konsultacje aktów prawa miejscowego z organizacjami pozarządowymi 
� Konsultacje społeczne – prezentacja rozwiązań lokalnych na bazie zapisów 
ustawy o działalności poŜytku publicznego i o wolontariacie  

� Współpraca finansowa przy realizacji zadań publicznych: tryb uproszczony i 
konkursowy, udział organizacji w komisjach konkursowych, inicjatywa 
lokalna  

� Standardy współpracy 
� PoŜyczki i gwarancje samorządowe dla NGO 
� Europejski Rok Wolontariatu 2011 
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� Działania wspierające Forum: prezentacja projektu „Moja Polis 
interaktywny system monitoringu partnerstwa lokalnego i aktywnych 
wspólnot lokalnych” 

 
W  2010 roku odbyły się równieŜ dwa ogólnopolskie Fora Pełnomocników: w Opolu i 
Warszawie. Wzięli w nich udział urzędnicy odpowiedzialni za współpracę z organizacjami 
pozarządowymi, reprezentujący urzędy marszałkowskie, urzędy wojewódzkie oraz urzędy 
miast (stolic województw). 
 

• administracja.ngo.pl 

Serwis www.administracja.ngo.pl funkcjonuje od marca 2010. Jest jednym z działań 
kampanii informacyjno-edukacyjnej realizowanych w ramach projektu przeznaczony dla 
wszystkich zainteresowanych współpracą organizacji pozarządowych z administracją 
publiczną, w szczególności dla  
 
 
urzędników odpowiedzialnych za współpracę z organizacjami pozarządowymi: 
pełnomocników, naczelników wydziałów współpracy, specjalistów. 
Serwis stanowi bezpłatne i łatwo dostępne źródło wiedzy o tym, jak prowadzić 
współpracę z organizacjami pozarządowymi. 
W serwisie, ukazują się na bieŜąco m.in.: 

� Informacje o znowelizowanej ustawie o poŜytku 
� Akty prawne 
� Dobre praktyki  
� Zasady współpracy 
� Praktyczne porady 
� Aktualne informacje  
� Informacje o wydarzeniach 
� Zaproszenia  
� Wszystko o projekcie „Model współpracy administracji publicznej i 
organizacji pozarządowych - wypracowanie i upowszechnienie standardów 
współpracy” 

 
 
Serwis tematyczny www.administracja.ngo.pl funkcjonuje w ramach projektu i w roku 
2010 moŜna było w nim znaleźć: 

� wyczerpujące informacje dla urzędników zajmujących się współpracą 
� ciekawe artykuły  o wyzwaniach dla współpracy 
� dyskusje on-line z ekspertami ds. współpracy w ramach tzw. „Tygodni z 
ekspertem” (zapraszamy na stronę www.wszechnica.org.pl/model-
wspolpracy) 

�  sylwetki pełnomocników ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi z 
róŜnych regionów 

� aktualności, dotyczące waŜnych wydarzeń związanych ze współpracą 
między organizacjami a administracją  

� praktyczne porady  
� wyszukiwarkę, która pozwala łatwo i szybko odnaleźć informacje  
�  dane nt. współpracy urzędu z organizacjami w Bazie Barometr 
� wszystko o projekcie „Model współpracy administracji publicznej i 
organizacji pozarządowych - wypracowanie i upowszechnienie standardów 
współpracy” 

 
• Gazeta.ngo.pl 
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W 2010 roku w dwumiesięczniku gazeta.ngo.pl w trzech numerach (4,5,6) ukazywały się 
tematyczne artykuły i opracowania dotyczące współpracy administracji publicznej z 
organizacjami pozarządowymi. 
 
 
 
W ramach projektu ukazały się następujące artykuły: 

� „Zmierzą, porównają, poprawią” (o Grupach Wymiany Doświadczeń 
� „Pełnomocnicy: Piotr Dygała, Ewa Głodowska – Morawska” 
� „Pełnomocnicy: Monika Michniewicz” 
� „Forum pełnomocników w praktyce” 
� „Centrum organizacji pozarządowych w rękach samorządu” 

 
• Komitet Ekspertów 

 
W Komitecie Ekspertów zasiada dwunastu wybitnych ekspertów, zajmujących się w 
swojej pracy zawodowej róŜnymi aspektami współpracy administracji publicznej i 
organizacji pozarządowych. W projekcie odpowiada za wypracowanie modelu współpracy 
administracji publicznej (w szczególności administracji samorządowej) z organizacjami 
pozarządowymi. 
W 2010 roku Komitet Ekspertów spotkał się dziesięć razy. 
 
W trakcie spotkań Komitetu Ekspertów omawiano i dyskutowano następujące kwestie: 

� Rola Komitetu Ekspertów na etapie tworzenia modelu współpracy i na etapie 
badań 

� Zadania i zakres odpowiedzialności Grup Roboczych  
� Produkty projektu i zadania Komitetu Ekspertów w odniesieniu do „mapy projektu” 

przygotowanej przez Sieć SPLOT 
� Koncepcja realizacji badań Indeks Jakości Współpracy, prowadzonych przez 

Instytut Spraw Publicznych 
� Konkurs Samorządowy Lider Zarządzania organizowany przez Związek Miast 

Polskich 
� Wstępne wyniki badań desk research realizowane przez Instytut Spraw 

Publicznych 
� Struktura/obszary modelu współpracy 
� Ekspertyza Collegium Civitas pt. „Państwo, rynek i organizacje trzeciego sektora w 

społeczeństwie postindustrialnym. Polityki wobec trzeciego sektora w państwach 
europejskich o odmiennych modelach społecznych. Wybrane ustalenia na 
podstawie desk research”  

� Obszary, mechanizmy i narzędzia współpracy pozafinansowej JST i NGO 
� Obszary, mechanizmy i narzędzia współpracy finansowej JST i NGO 
� Priorytety współpracy na terenach gmin wiejskich i wiejsko-miejskich oraz w 

powiatach 
� Priorytety współpracy w miastach/metropoliach oraz na terenie województw 

samorządowych 
� Ekspertyza Collegium Civitas pt. „Dobre praktyki współpracy – przygotowanie 

badań jakościowych” 
� ZałoŜenia do wstępnych badań jakościowych (schemat badań i scenariusz 

fokusów) 
� Propozycja struktury poradnika dot. współpracy 

 
 

• Grupy Robocze 
 

Grupy Robocze, jako ciało kolegialne, mające za zadanie wspomagać Komitet Ekspertów 
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w pracy nad modelem współpracy, w 2010 roku spotkały się dwa razy. Zajmuje się 
opracowywaniem poszczególnych elementów modelu (płaszczyzn, obszarów, celów, 
narzędzi i dobrych praktyk) 
 
 
Projekt jest realizowany w partnerstwie z: 
Departamentem PoŜytku Publicznego w Ministerstwie Pracy i Polityki Społecznej – Lider 
projektu 
Instytutem Spraw Publicznych 
Forum Aktywizacji Obszarów Wiejskich 
Związkiem Miast Polskich  
Collegium Civitas 
 
 
Projekt  współfinansowany jest ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego 
Funduszu Społecznego. 
 
Realizacja projektu trwa. 
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DZIAŁANIA PROWADZONE PRZEZ OŚRODKI SIECI 
SPLOT 
 
 

PROJEKTY 
 
Ośrodki Sieci SPLOT w 2010 roku realizowały 120 projektów, głównie dotyczących 
obszaru ekonomii społecznej, rozwoju lokalnego, funkcjonowania i rozwoju organizacji 
pozarządowych. Najciekawsze projekty realizowane przez Ośrodki Sieci SPLOT: 
 
 
Centrum Inicjatyw Obywatelskich – Słupsk 

• Obywatelski Słupsk - obywatelska ulica 
• KURIER OBYWATELSKI TV 
• Inkubator Podmiotów Ekonomii Społecznej w ramach projektu Centrum 

Organizacji Pozarządowych i Ekonomii Społecznej 
 
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS – Łódź 

• Aktywna Szkoła - szkolenia dla nauczycieli w zakresie szkoła jako centrum 
aktywności lokalnej 

 
Elbląskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Elbląg 

• Wioski z k(l)asą 
• Sieć wsi tematycznych 
• Wieś tematyczna – pomysł na lokalną aktywność i pracę 

 
Fundacja Biuro Inicjatyw Społecznych – Kraków 

• Samorządowa Akademia Współpracy 
 
Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Opole 

• Niech Nas Usłyszą 
 
Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych – Białystok 

• Podlaski Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej 
 
Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarządowych – 
Gdańsk 

• Nic o nas bez nas 
• Nic o mnie beze mnie (projekty ukierunkowane na rozwój jednostek pomocniczych 

gminy) 
 
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych – Wrocław 

• Aktywni Radni-Aktywne Miasta 
• Forum Partnerstw Lokalnych 
• www.wroclaw.ngo.pl 

 
Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP – 
Leszno                

• Zwierciadło współpracy - projekt nastawiony na wzmocnienie współpracy między 
samorządem a NGO 
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Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych CRIS – Rybnik 
• Dwa bieguny - róŜne krańce miasta, róŜni obywatele - testowanie budŜetu 

partycypacyjnego w Rybniku 
• Deptak reWITA! - rewitalizacja społeczna ulic w centrum Rybnika 

 
Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Ośrodek Wsparcia Inicjatyw 
Pozarządowych TŁOK – Toruń 

• Ośrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Społecznej 
 
 
 

SZKOLENIA 
 
Szkolenia i warsztaty są główną formą edukacyjną z jaką Ośrodki Sieci SPLOT wychodzą 
do swoich klientów. Kierowane są one głównie do przedstawicieli organizacji 
pozarządowych z obszaru działania danego Ośrodka Sieci SPLOT oraz do pracowników 
jednostek samorządu terytorialnego.  
Łączna liczba dni szkoleniowych we wszystkich Ośrodkach Sieci SPLOT w 2010 roku 
wyniosła 1 629.  
W ramach zorganizowanych szkoleń Ośrodki Sieci SPLOT przeszkoliły 11 911 osób. 
 
Zakres tematyczny prowadzonych szkoleń/warsztatów w Ośrodkach Sieci SPLOT: 
 

• Zarządzanie organizacją pozarządową 
• Pisanie wniosków o dotacje 
• Pozyskiwanie funduszy ze środków krajowych i UE   
• Zarządzanie zasobami ludzkimi 
• Zarządzanie projektem 
• Pozyskiwanie funduszy na działalność 
• Ekonomia społeczna 
• Księgowość dla NGO 
• Zarządzanie finansami w NGO 
• Rozliczanie dotacji 
• Planowanie strategiczne 
• Budowanie partnerstw 
• PR dla NGO 
• Wolontariat 
• Działalność gospodarcza w NGO 
• NGO jako pracodawca 
• Równość szans kobiet i męŜczyzn. 

 
Wachlarz tematyczny szkoleń, które oferują Ośrodki Sieci SLOT jest bardzo róŜnorodny. 
Przykładowe tytuły szkoleń zrealizowanych w 2010 roku:   
 

• „Warsztaty Aktywnego Poszukiwania Pracy”                            
• „ABC obsługi komputera”                                                       
• „Prawa osoby niepełnosprawnej na rynku pracy”             
• „Rękodzieło”   
• „Techniki sprzedaŜy”   
• „Promocja produktów w Internecie”   
• „Autoprezentacja”   
• „Motywacja w grupie, rozwój indywidualny, narzędzia motywowania”   
• „Osiedle jako przestrzeń rozwoju inicjatyw oddolnych”    
• „Gender, róŜnorodności, równości szans kobiet i męŜczyzn”   
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• „Pieniądze mają płeć, czyli gender budgeting - planowanie budŜetów 
uwzględniających perspektywę płci”   

• „Tworzenie i funkcjonowanie wiosek tematycznych” 
 
 

 

DORADZTWO 
 
 
Kompleksowym dopełnieniem działalności szkoleniowej są usługi doradcze świadczone 
przez Ośrodki Sieci SPLOT.  Zindywidualizowane usługi doradcze, bezpośrednie, 
telefoniczne, mailowe, zapewniają optymalną pomoc w rozwiązaniu problemu z którym 
klient zgłosił się do ośrodka. Ośrodki Sieci SPLOT udzielają poradnictwa przede wszystkim 
przedstawicielom organizacji pozarządowych z zakresu szeroko rozumianego 
funkcjonowania i zarządzania organizacją pozarządową. Porady udzielane są przez 
ekspertów i ekspertki z danej dziedziny. W 2010 roku Ośrodki Sieci SPLOT udzieliły około 
14 037 porad.  
 
Główne obszary tematyczne udzielanych porad to:  

� Zakładanie stowarzyszenia, fundacji  
� Rozwiązanie organizacji 
� Wypełnianie formularzy do Krajowego Rejestru Sądowego 
� Procedury wewnętrzne w organizacji (zebranie załoŜycielskie, Walne, zmiany 

statutu, uchwały Walnego, Zarządu) 
� Ubieganie się o status Organizacji PoŜytku Publicznego 
� Zarządzanie zespołem 
� Wewnętrzne wzmacnianie organizacji 
� Wolontariat 
� Planowanie przyszłych działań 
� Pisanie projektów i wniosków o dotacje 
� Rachunkowość i księgowość w ngo 
� Porady prawne 

 
  
 

KONFERENCJE 
 
W 2010 roku Ośrodki Sieci SPLOT zorganizowały łącznie 55 konferencji. Konferencje 
dotyczyły głównie zagadnień związanych z funkcjonowaniem III sektora, ekonomią 
społeczną i rozwojem lokalnym. Konferencje organizowane przez Ośrodki Sieci SPLOT 
słuŜą przede wszystkim  wymianie refleksji wśród szerszego grona aktorów sceny 
społecznej w Polsce.  
 
Wybrane tematy/tytuły konferencji: 

• Praktyka współpracy samorządu terytorialnego z organizacjami pozarządowymi.  
• Plany dotyczące polityki społecznej w województwie wielkopolskim oraz przykłady 

i moŜliwości działań partnerskich w środowisku lokalnym 
• Partnerstwo publiczno-społeczne na terenie Wielkopolski 
• Promocja regionu i jego oferty kulturalnej szansą na rozwój inicjatyw społeczności 

lokalnych  
• Kapitał Ludzki szansą integracji społecznej 



Raport Roczny 2010  

 
 
 
 

siecsplot.pl  
Sieć Wspierania Organizacji 
Pozarządowych SPLOT 

ul. Niecała 6/42 00-098 Warszawa 
tel. 22 827 52 11 tel. kom. 695 855 334 

e-mail: biuro@siecsplot.pl 
 

30 

• II Międzynarodowa Konferencja Mediów Obywatelskich; 
• „SPLOT pomysłów na fundusze europejskie w Polsce”    
• „Fundusze Nudne być nie muszą”  
• Współpraca organizacji pozarządowych i samorządu miejskiego oraz kondycja 

trzeciego sektora i perspektywy jego rozwoju w Białymstoku (IV Forum 
Organizacji Pozarządowych) 

• Konferencja open space pt. „POMORSKIE PARTNERSTWA NA RZECZ ROZWOJU” 
• MoŜliwości wykorzystania zasobów Europejskiego Funduszu Społecznego dla 

wzmocnienia wolontariatu 
• "Wioski tematyczne sposobem na rozwój lokalny" 
• Konferencje podsumowujące projekty: „Dwa bieguny - róŜne krańce miast, róŜni 

obywatele”, „Akademik - młody przedsiębiorca”, „Aktywna Kobieta w gminie”, 
„Animacyjnie dla edukacji. Forum Aktywnych Szkół” 

 
 
 
 

SEMINARIA 
 
W 2010 roku Ośrodki Sieci SPLOT zorganizowały 139 seminariów. Głównie miały one 
charakter informacyjny. Były dopełnieniem działań szkoleniowych i doradczych 
świadczonych przez Ośrodki.  
 
Wybrane tematy/tytuły seminariów: 

• Rozwój lokalny 
• Budowanie partnerstw 
• Ewaluacja i samoregulacja 
• Polityka społeczna 
• Ekonomia społeczna 
• Działalności wspólnot mieszkaniowych w Słupsku oraz prawne aspekty 

uczestnictwa członków wspólnot w codziennym realizowaniu zadań na rzecz 
wspólnot mieszkaniowych. 

• Sytuacja osób niepełnosprawnych w Rybniku 
• Formy wsparcia zatrudnienia niepełnosprawnych 
• Aspekty zatrudniania osób niepełnosprawnych,  
• Ekonomia społeczna a rozwój lokalnego kapitału,  
• Produkt lokalny, tradycyjny a ekonomia społeczna 
• Dobre praktyki we współpracy organizacji pozarządowych z samorządem 

terytorialnym 
• Elementy metodologii przygotowania projektu 

 
 

 

 

DEBATY 
 
Aktywnie rozwijając idee obywatelskości oraz dialogu obywatelskiego Ośrodki Sieci 
SPLOT w 2010 r. zorganizowały 23 debaty. Celem debat było skupienie się na tematach 
waŜnych dla mieszkańców danego obszaru ale równieŜ wzbudzenie w uczestnikach 
poczucia wpływu na otaczającą rzeczywistość oraz zachęcanie do brania 
odpowiedzialności za siebie, swoje bliŜsze i dalsze otoczenie.  
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Ciekawe debaty: 

• Cykliczne debaty w ramach Kawiarek Obywatelskich (organizator: Centrum 
Inicjatyw Obywatelskich Słupsk) 

Spotkania odbywały się raz w miesiącu w jednej ze słupskich herbaciarni w godzinach 
popołudniowych tak, by wszyscy zainteresowani mogli w nich uczestniczyć. Tematyka 
debat obejmowała takie zagadnienia jak: rozwój turystyki w mieście, problemy  
z komunikacją podmiejską, współpraca Gminy Miejskiej Słupsk z sąsiednimi gminami, 
zagospodarowanie rzeki Słupi, rozwój edukacji i sportu w Słupsku oraz poprawa 
infrastruktury drogowej i rowerowej w naszym mieście. 
 
Debaty w formie Kawiarenek Obywatelskich zorganizowało równieŜ Stowarzyszenie Biuro 
Obsługi Ruchu Inicjatyw Społecznych BORIS. Spotkania odbyły się w Warszawie, 
Radomiu i Płocku, a tematyka debat dotyczyła jakości Ŝycia i postrzeganie lokalnego 
samorządu. 
 

 

 

SPOTKANIA INFORMACYJNE 
 
Ośrodki Sieci SPLOT w 2010 r. zorganizowały 228 spotkań informacyjnych. Spotkania 
informacyjne są jednym z podstawowych sposobów wychodzenia Ośrodków ze swoimi 
działaniami do klientów - uaktualniania wiedzy klientów oraz pozyskiwania do współpracy 
nowych klientów.  
 
Tematyka spotkań informacyjnych: 

• Promocja wolontariatu  
• Źródła finansowania działalności organizacji pozarządowych, moŜliwości 

finansowania projektów z EFS 
• Spotkania informacyjne dotyczące aktualnych konkursów grantowych dla 

przedstawicieli organizacji  
• Ekonomia społeczna 
• Animacja i tworzenie partnerstw lokalnych 
• Program Operacyjny Kapitał Ludzki 
• Metoda CAL 
• Wsie tematyczne 
• sytuacja osób niepełnosprawnych 
• Działalność gospodarcza w NGOs 
• Współpraca NGOs z jst 
• Zakładanie i funkcjonowanie organizacji pozarządowych 
• Projekty w ramach inicjatyw oddolnych PO KL 

 

HAPPENINGI 
 
W celu zwrócenia uwagi społeczności lokalnej na problemy jej dotyczące oraz rozwijanie, 
szczególnie wśród młodzieŜy ducha obywatelskiego działania, Ośrodki Sieci SPLOT  
w 2010. zorganizowały 27 happeningów. 
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NAJCIEKAWSZE USŁUGI 
 
Wychodząc naprzeciw zmieniającym się warunkom, w jakich działają Ośrodki,  
w odpowiedzi na zapotrzebowania zgłaszane przez klientów oraz w trosce o rozwój 
sektora, Ośrodki wprowadzają do swojej oferty nowe usługi bądź rozwijają, poszerzają 
dotychczas świadczone. Do najciekawszych usług Ośrodków w 2010 roku, naleŜą: 

 
 

� Indywidualne wsparcie doradcze dla przedsiębiorców (świadczone w ramach 
Akademii MenadŜerów CSR), pozwalające przełoŜyć zdobytą wiedzę na praktykę 
oraz znaleźć zastosowanie społecznej odpowiedzialności biznesu w kaŜdej firmie, 
Centrum PISOP Leszno 

 
� Projektowanie materiałów promocyjnych i konferencyjnych, usługi fotograficzne  

i filmowe, wydawanie miesięcznika Kurier Obywatelski, wideokonferencje,  
CIO Słupsk 

 
� Program stypendialny "Stypendium Jednego Procenta" dla gimnazjalistów, którzy 

poprawią średnią ocen oraz wykaŜą się aktywnością społeczną, CRIS Rybnik 
 

� ŚcieŜka rozwoju organizacji pozarządowej w ramach Łódzkiego Centrum NGO, 
OPUS Łódź 

 
� Profesjonalny coaching dla organizacji, RC Gdańsk 

 
� Zakładanie stron internetowych i prowadzenie księgowości dla młodych 

organizacji, RC Gdańsk 
 

� Tworzenie i wsparcie merytoryczne w zakresie stron internetowych podmiotów 
ekonomii społecznej, RCWIP Wrocław 

 
� Centrum ProBono, RCWIP Wrocław 

 
� Portal www.ekonomicznezakupy.pl, TŁOK Toruń 

 
� Realizacja wizyt studyjnych do podmiotów ekonomii społecznej, TŁOK Toruń 

 
� Szkoła Ekonomii Społecznej, BIS Kraków 

 
� Sieć Centrów Organizacji Pozarządowych Warmii i Mazur, ESWIP Elbląg 

 
� Partnerstwo "Miejsca z duszą", ESWIP Elbląg 

 
� Regionalne raporty z badań o kondycji organizacji i ich otoczeniu, KLON/JAWOR 

Warszawa 
 

� Regionalne bazy danych (organizacji, instytucji, urzędów), KLON/JAWOR 
Warszawa 
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DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA 
 
W 2010 roku 9 Ośrodków Sieci SPLOT prowadziło działalność gospodarczą. 
 
Rodzaj prowadzonej działalności gospodarczej: 

• Działalność szkoleniowa 
• Działalność wydawnicza 
• Działalność doradcza 
• Działalność edukacyjna 
• Działalność reklamowa 
• Działalność pomocnicza 
• Działalność konsultacyjna w zakresie zarządzania 
• Kształcenie ustawiczne dorosłych i pozostałe formy kształcenia 
• Prowadzenie Pozarządowej Agencji Ewaluacji i Rozwoju 
• Zarządzanie projektami 
• SprzedaŜ wydawnictw 
• SprzedaŜ reklam 

 

BUDśET 
 
Łączny budŜet Ośrodków Sieci SPLOT w 2010 roku przekroczył 29,9 miliona złotych.  
 

KADRA 
 

Sieć SPLOT dysponuje przygotowaną i doświadczoną kadrą pracującą w Ośrodkach.  
W 2009 roku Ośrodki Sieci SPLOT zatrudniały 227 pracowników/pracowniczek 
etatowych (w tym kobiety: 172, męŜczyźni: 55). 

Nasze działania wspierało 322 stałych współpracowników/współpracowniczek  
(w tym kobiety: 214, męŜczyźni: 108). 

Sieć SPLOT dysponuje profesjonalną kadrą 106 trenerów/trenerek (w tym kobiety: 
74, męŜczyźni: 32) oraz 131 ekspertów/ekspertek (w tym kobiety: 91, męŜczyźni: 
40). 

Ośrodki Sieci SPLOT rozwijają ideę wolontariatu. W 2010 roku w ramach wolontariatu  
z Ośrodkami współpracowało 106 wolontariuszy/wolontariuszek. 

 

 

 
 

 
 
 
 


