Hied
Hplot



( R E Y 4

| §
. ) I e ( 4
Sie¢ - D. sie-ci. 1 Sie¢ to 1.1 rzecz zrobiona z nici lub sznurka, pota-
czonych tak, by powstaly miedzy nimi otwory. Sie¢ stuzy do lapania
ryb, rzadziej ptakow lub innych zwierzat. Rybak wyciggngt sieci petne
drobnych rybek... Wyplyngt na jezioro i zarzucit siec... Foka zaplgtata sig
w sieci. (...) 1.2 cieniutkie nitki, ktére pajaki snujg i w ktdre tapig owady:.
Wielka mucha miotatla si¢ w pajeczej sieci.
2 Méwimy, ze ktos zastawil na kogos sieci, jesli przygotowal na niego
pulapke lub zasadzke. Dziewczyna zastawiata na niego sieci... Sam za-
plgtat sie w sieci intryg, ktore snut przeciw swoim wrogom.
3 Sie¢ elektryczna, kolejowa, rzeczna itp. to system rozgaleziajacych sie
przewodow elektrycznych, torow kolejowych, rzek itd., pokrywajacych
jaka$ przestrzen. Mamy najdtuzszg sie¢ drogowg w Europie... ...awaria
sieci cieplnej... ... sie¢ komputerowa... ...siec telefoniczna... sie¢ cienkich
naczyn krwionosnych.
4 Siec jakich$ instytucji lub 0séb to pewna liczna instytucji lub osob wspét-
dzialajgcych na jakims$ terenie. Stworzono sie¢ nowoczesnych sklepow....
System bankowy ma stabo rozwinigtq sieC... ...sie¢ konspiracyjna....
5 Jesli czyjas skora pokryta jest siecig zmarszczek, zylek itp., to pokryta
jest duzg ich iloscig. Jej twarz pokryta jest delikatng siecig zmarszczek.
[Zrédlo: Inny Stownik Jezyka Polskiego, pod red. Mirostawa Banki, PWN, 2000]
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Splot D-tu, Ms splo-cie, Im M-ty. 1 Splot nici, drutéw, wloséw itp. to
pewna liczba tych rzeczy splecionych ze sobg. Wiosy sptywatly jej na ple-
cy w luznych splotach.... Storice przeswietlato przez splot cienkich gatg-
zek...Nie rozluzniajgc splotu rgk, odsuneta go delikatnie od siebie... Sploty
liny wrzynaly sig bolesnie w dlonie.

2 Splot to takze sposdb taczenia nitek w materiale, dzianinie, robdtce na
szydetku itp. Na haft nalezy wybrac tkaning o wyraznym splocie, najlepiej
kanwe... Miata suknig z krepy jedwabnej o splocie zakardowym.

3 Splot wydarzen, okolicznosci itp. to ich taczne i niespodziewane po-
jawienie si¢. Napiecie, jakie powstato miedzy zatogg fabryki a dyrekcjg,
byto wynikiem splotu nieporozumien.

4 Splot to polaczenie kilku lub kilkunastu nerwow. Termin anatomicz-
ny. - Splot stoneczny to szczegolnie wrazliwe miejsce w ciele cztowieka,
znajdujace sie¢ ponizej mostka, nad zotagdkiem. W splocie stonecznym
zbiegaja sie liczne widkna nerwowe. Potezny cios w splot stoneczny do-
stownie zgigt go wpdt.

[Zrédlo: Inny Stownik Jezyka Polskiego, pod red. Mirostawa Banki, PWN, 2000]
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splot ludzi, pomystow, dziatan e Sie¢ Wspierania

S PLOT

Organizacji Pozarzgdowych

SIEC WSPIERANIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH Splot

ul. Szpitalna str. 5/5. Illp; 00-031 Warszawa

tel.: (022) 828 91 28, fax: 828 91 29

e-mail: splot@splot.ngo.pl

www.splot.ngo.pl

Naszg misjg jest rozwijanie spoleczenstwa
obywatelskiego, ktérego integralnym elementem
s3 organizacje pozarzagdowe i inne inicjatywy
obywatelskie.

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych Splot zostala zalozona przez 6 organizacji w 1994r. na podstawie
umowy o wspdtdziataniu. Od stycznia 2003 Sie¢ jest sadownie zarejestrowanym zwiazkiem stowarzyszen.

Naszym celem jest zwiekszanie umiejetnos$ci zarzadzania i dlugofalowego dziatania organizacji pozarzadowych,
rozwoj wspotpracy pomiedzy instytucjami panstwowymi, samorzagdowymi i pozarzadowymi, propagowanie wie-
dzy o organizacjach pozarzadowych.

Nasze dziatania polegaja na udzielaniu wsparcia poprzez edukacje, tworzenie systemowych rozwiazan i inicjo-
wanie zmian spotecznych. Dziatamy, opierajac si¢ na wspolnie wypracowanych standardach §wiadczonych ustug,
dbajac o ich wysoka jakos¢. Jestesmy otwarci na wspolprace z roznymi partnerami, ktérzy dziataja na rzecz aktyw-
nego i samoorganizujacego sie spoleczenstwa.

OSRODKI SIECI Splot

Osrodki prowadzg dziatania przede wszystkim w swoich regionach. To wlasnie lokalne spotecznosci sg miejscem,
gdzie Sie¢ Splot poprzez organizacje w niej zrzeszone, aktywnie wspiera inicjatywy obywatelskie.

Nasze biura s w Bialymstoku, Elblagu, Gdansku, Jeleniej Gorze, Koszalinie, Lesznie, Lublinie, Lodzi, Poznaniu,
Rybniku, Stupsku, Walbrzychu, Warszawie, Wroctawiu, Zielonej Gorze.

W pozostatych regionach wspolpracujemy z: Instytutem Studiéw Strategicznych (Krakéw),

Podkarpackim Osrodkiem Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (Rzeszow), ,,Ttok“ Kujawsko-Pomorskim
Osrodkiem Inicjatyw Pozarzadowych (Torun), Stowarzyszeniem Rozwoju Lokalnego i Filantropii (Kielce).

Od poczatku powstania osrodki Sieci Splot inicjowaly i wspieraly rozwdéj waznych dla sektora pozarzadowego



organizacji i sieci organizacji jak. np. Centra Wolontariatu, Fundusze Lokalne (wspolnie z Akademia Rozwoju
Filantropii), Biura Porad Obywatelskich (wspdlnie ze Zwiazkiem Biur Porad Obywatelskich) oraz Centra
Aktywnosci Lokalne;j.

MISJA
Wspieranie budowy spoteczenstwa obywatelskiego, ktorego integralnym elementem s3 organizacje i inne inicjaty-
wy obywatelskie.

CEL

Zwiekszanie umiejetnos$ci zarzadzania i dtugofalowego dziatania organizacji pozarzadowych,
rozwoj wspotpracy pomiedzy instytucjami pafistwowymi, samorzagdowymi i pozarzadowymi,
propagowanie wiedzy o organizacji pozarzagdowych.

SIEC WSPIERANIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH Splot
KRS 0000147015

NIP 525-22-58-781

REGON 01532876600010

Konoto bankowe: Bank Millenium 40116022020000000035177716

11
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STOWARZYSZENIE
BIURO OBStUGI RUCHU INICJATYW SPOLECZNYCH
BORIS

ul. Ogrodowa 50/1, 00-876 Warszawa

tel. (022) 620 31 92, 890 94 49

e-mail: boris@boris.org.pl

www.boris.org.pl

Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS
jest niezalezng organizacja pozarzagdowa, ktora
powstata w 1992 roku, aby wspomagac¢ proces
powstawania i rozwoju organizacji pozarzagdowych
w Polsce.

GLOWNE OSIAGNIECIA:

o utworzylismy pierwsze w Polsce Centrum Wolontariatu (1994 r.), od 1996 jest samodzielnym stowarzyszeniem,
o otrzymaliémy nagrode Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (1997r.),

« inicjowali$my i wspdttworzylismy Centrum Aktywnosci Lokalnej, ktore od 2000 roku dziata jako samodzielne
stowarzyszenie,

« zainicjowali§my powstanie Federacji Organizacji Stuzebnych MAZOWTIA, utworzonej w 2001 r.,

« zainicjowali$my w 1996 r. koalicje wokdt rozwoju Funduszy Lokalnych w Polsce,

« aktywnie wspdttworzyliSmy Stowarzyszenie Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP,

o byliémy wspoétzatozycielami Biura Porad Obywatelskich w Warszawie i Zwigzku Stowarzyszen Biur Porad
Obywatelskich w Polsce,

« jestesmy jednym ze wspoélzatozycieli Sieci Splot.

BORIS jest jedna z najbardziej aktywnych i kreatywnych organizacji pozarzadowych. Nie ograniczajg si¢
w swoich dzialaniach do jednego sektora, czy tez problemu. Profesjonalna kadra jest wyposazona w rzadko
spotykane umiejetno$ci inspirowania do pracy na rzecz wspdélnego dobra réznych podmiotéw zycia spo-
lecznego. Tworzac Centra Aktywnosci Lokalnej, BORIS rozpoczal wielki proces wlaczania przedstawicieli
roznych sektoréw w dzialania na rzecz aktywizacji spolecznosci lokalnych. Przelamal stereotyp, ze orga-
nizacjom pozarzagdowym nie po drodze z innymi instytucjami. BORIS nie tylko potrafi wspolnie z innymi



realizowa¢ nowatorskie projekty, stuzy¢ rada, ale przede wszystkim jest dowodem na to, Ze sektor pozarza-
dowy moze by¢ nauczycielem i wzorem do nasladowania dla instytucji samorzadowych i nie tylko.
Basia Babska, Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Radomiu

Jednym z powodow, dla ktorych podziwiam BORIS jest sposob, w jaki taczy on $wiadczenie podstawowych
uslug dla organizacji pozarzadowych w Polsce z innowacyjnoscia. Dzieki codziennej pracy z wieloma réz-
norodnymi organizacjami, BORIS ma dobre rozpoznanie problemoéw i potrzeb, ktérymi nalezy sie zaja¢,
aby usprawni¢ prace organizacji. Wspolnie z partnerami przygotowuje i realizuje potrzebne projekty,

a nastepnie usamodzielnia je, przekazujac partnerom podstawowe kompetencje do dalszego ich rozwoju.
Tamas Scsaurszki, Ch.S. MOTT Foundation, program officer

BORIS nie tylko ma ciagle nowe pomysly, ale - w odréznieniu od wielu organizacji - dba o to, by te pomy-
sly przeksztalca¢ w konkretne, dlugofalowe dzialania. Z tych dzialan zrodzily si¢ nowe organizacje, bez
ktorych dzisiaj trudno byloby sobie wyobrazi¢ mape ,,pozarzadowki”

Anna Rozicka, dyrektor Fundacji im. S. Batorego

Kontakt z BORIS-em, jak si¢ okazalo po kilku latach wspélpracy, stal sie dla mnie i mojej organizacji
jednym ze strategicznych wydarzen, ktére zdecydowaly o rozwoju kwidzynskiego osrodka ekologiczno-
-spolecznego. Dzi¢ki specjalistom z BORIS-a poznaliSmy nowoczesne metody pracy, stawiajace w centrum
uwagi wspolprace z mieszkancami.

Ewa Romanow, Centrum Edukacji Ekologicznej i Stowarzyszenie ,,Eko-Inicjatywa”
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$rodowiska wiejskie .
Otrodek Weplerania Organizacl Pozarzadowych

liderki o owo

OSRODEK WSPIERANIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
W BIALYMSTOKU OWOP

ul. Dojlidy Fabryczne 26, 15-555 Biatystok

tel. (085) 732 28 46, fax. (085) 732 94 84

e-mail: owop@pro.onet.pl

www.podlaskie.ngo.pl

Os$rodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych w
Bialymstoku jest jedyng w wojewodztwie podlaskim
wyspecjalizowang organizacjg wspierajacg dla
organizacji pozarzagdowych i inicjatyw lokalnych.
Glownymi dziataniami OWOP jest poradnictwo dla
przedstawicieli organizacji pozarzadowych z zakresu:
zakladania i rejestracji stowarzyszen i fundacji,
uzyskiwania statusu organizacji pozytku publicznego,
pozyskiwania srodkéw na dzialalno$¢ (wskazywanie
zrddel finansowania), zarzadzania organizacja,
przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie dzialan
(projektdw), ekonomii i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Czlonkiem Sieci Splot jest od 2000 roku.

Przedstawiciele o$rodka biorg udzial w pracach zespotéw konsultacyjnych ds. organizacji pozarzadowych przy
Prezydencie Miasta Biategostoku oraz przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewo6dztwa Podlaskiego. W pracach obu
zespolow bierze udzial prezes OWOP - Kasia Lotowska.

Przedstawiciele OWOP zapraszani sg takze do udzialu w posiedzeniach Komisji oceny wnioskéw w konkursach
ogtaszanych przez Urzad Miejski w Biatymstoku (Kasia Lotowska) i w Euroregionie Puszcza Bialowieska (Kasia
Lotowska, a od 2 lat - Krzysiek Leonczuk).

Basia Szczerbinska jest stalym cztonkiem Regionalnego Komitetu Sterujacego do Spraw Rozwoju Regionalnego

w wojewddztwie podlaskim.



Dziatalno$¢ szkoleniowa OWOP jest skierowana do 2 grup odbiorcéw. Pierwsza i gtéwna grupa sg organizacje po-
zarzadowe i ich pracownicy. Dla nich specjalnie przygotowywane sg projekty szkoleniowe oraz pojedyncze szkole-
nia z zakresu prowadzenia i zarzadzania organizacjami pozarzagdowymi (m.in. finansowane z EFS, FIO, PAFW).
Drugg grupa odbiorcow s3 spolecznosci lokalne, na aktywizacje ktérych OWOP jest szczegdlnie nastawiony. Tego
typu dzialania wyrdzniaja OWOP sposérod innych o$rodkdéw Sieci Splot, gdyz w duzej mierze skierowane sg do
$rodowisk wiejskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem kobiet - liderek. OWOP od wielu lat dziata na rzecz roz-
woju $rodowisk wiejskich, pracujac z sottyskami i liderkami lokalnymi w projektach pod wspdlng nazwa ,,Pejzaz
wiejski kobieta malowany — aktywna kobieta na wsi”. W ramach tych projektéw OWOP szkoli grupy kobiet

z roznych powiatow wojewoddztwa podlaskiego z efektywnego zarzadzania i animowania $rodowisk wiejskich

i rozwigzywania problemoéw lokalnych. Jest partnerem Fundacji Partners przy realizacji Akcji Akacja oraz UNDP
przy Kampanii informacyjnej na rzecz raka szyjki macicy.

W ostatnich latach OWOP skupia si¢ na szerokim promowaniu funduszy europejskich. W zwiazku z tym organi-
zujemy spotkania informacyjne, a takze konkretne szkolenia i konsultacje z zakresu planowania, przygotowywania
i realizowania projektéw finansowanych z EFS. Wspdlnie z podlaskim Centrum FRDL prowadzimy Regionalny
Osrodek Szkoleniowy EFS.

OWOP jest podlaskim partnerem stowarzyszenia Centrum Aktywnosci Lokalne;j.

W osrodku pracuje etatowo 8 0s6b, z czego 5 to trenerzy STOP (w tym 2 superwizorki — Ewa Jasinska i Basia
Szczerbinska).

Dzialalno$§¢ OWOP przyczynila si¢ w znaczny sposob do uregulowania wspolpracy pomiedzy sektorem
publicznym oraz pozarzagdowym.
Starostwo Powiatowe w Hajndwce

Dzieki OWOP mielismy okazje podnies¢ poziom wiedzy, zyska¢ doswiadczenie z zakresu szeroko pojetej
tematyki sektora pozarzadowego.
Stowarzyszenie ,Towarzystwo Amicus”

Zawsze mozemy liczy¢ na pomoc, na bezcenne wskazowki, na praktyczne porady oraz polegac¢ na doswiadcze-
niu pracownikéw osrodka.
Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Spolecznej w Augustowie
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CENTRUM INICJATYW OBYWATELSKICH W StUPSKU CIO

Ul. Filmowa 2, IV pietro, 76-200 Stupsk
tel./fax: (059) 840 29 20

e-mail: cio@cio.slupsk.pl

www.cio.slupsk.pl

Stupski o$rodek Splotu jest jednym z pierwszych,
ktore przystapily do sieci. W 1996 roku, 6wczesne
Stupskie Centrum Wspomagania Organizacji
Pozarzadowych - mloda, bo zaledwie 2-letnia
organizacja — otrzymalo status cztonka Sieci Splot.

Stupskie Centrum Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych (SCWOP) powstato 1994 roku. W tym czasie byl to
pierwszy w Polsce wojewddzki osrodek wsparcia dla organizacji pozarzadowych.

Przez wiele lat os§rodek byl zarzadzany przez zalozycielke organizacji, Urszule Papon. W 2005 roku zmienily sie
wladze stowarzyszenia. W czerwcu 2005 roku jej prezesem zostal Marcin Dadel, ktory do tej pory pracowat
w Stowarzyszeniu Klon/Jawor w Warszawie.

10-letnie do$wiadczenia organizacji w poltaczeniu z umiej¢tnosciami osob, ktére doszty do zespotu w 2005 roku,
zaowocowalo nowymi pomystami na dziatalnos$¢ i rozwdj organizacji.

Od poczatku istnienia stowarzyszenia naszym gtéwnym celem bylo wspieranie organizacji pozarzadowych, pra-
cujacych na rzecz okreslonych grup, aby jeszcze skuteczniej mogly prowadzi¢ swoje dzialania. Gléwne formy
wsparcia to szkolenia, poradnictwo, informacja, integracja trzeciego sektora, nawigzywanie relacji z administracja
publiczng oraz biznesem.

Od marca 2006 roku organizacja nosi nazwe Centrum Inicjatyw Obywatelskich. Stara nazwa niedoktadnie od-
zwierciedlata idee organizacji, w pewien sposdb ograniczata grupe odbiorcéw naszych dziatan jedynie do sformali-
zowanych organizacji. Oferta CIO jest w ogromne;j czesci skierowana do grup nieformalnych i pojedynczych osob,
ktdre chcg aktywnie dziala¢ w swoim $rodowisku.

W Centrum Inicjatyw Obywatelskich stawiamy na $wiezo$¢, mtodo$¢, zapal i niesztampowosé.



Poza typowymi formami wsparcia - takimi, jak szkolenia, poradnictwo, udzielanie informacji dla przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych - prowadzimy Inkubator Inicjatyw Obywatelskich. Inkubator jest miejscem przyja-
znym ,,mtodym” stowarzyszeniom i grupom nieformalnym. To tutaj osoby i niedo$wiadczone organizacje moga
w praktyce uczy¢ sie, w jaki sposdb skutecznie realizowa¢ swoje pomysty.

Pomagamy grupom nieformalnym w zalozeniu organizacji, a istniejacym juz stowarzyszeniom — w stawianiu
pierwszych krokow, w pozyskiwaniu funduszy, poruszaniu sie w przepisach i skomplikowanych kwestiach ksiego-
wo-finansowych, zwigzanych z rozliczeniem projektu.

Zupelnie nowg formg naszej dzialalnosci sg nieformalne spotkania w ,,Kawiarence Obywatelskiej” dla os6b aktyw-
nych spolecznie. Przy kawie i ciastkach dyskutujemy o sprawach waznych dla lokalnej spotecznosci, o jej proble-
mach i pomystach na poprawienie sytuacji w naszym $rodowisku.

Nasze dziatania nie ograniczaja sie to sprawdzonych metod, staramy sie, aby wszystko co robimy bylo skuteczne,
ale rowniez interesujace, angazujace i porywajace do dziatania.

Ostatnio zorganizowalismy akcje frekwencyjna ,,ITylko ryby gltosu nie majg”. Przez tydzien, poprzedzajacy wybory
samorzadowe, na najbardziej zatloczonych przystankach w miescie, o godzinie 7.00 rano, ustawialismy basenik dla
dzieci, przy ktérym jedno z nas siedzialo przebrane za wedkarza i udawalo, ze lowi ryby. Kto$ inny wykrzykiwat
hasta o ,,rybiej” tematyce np. ,Nie badz leszczem, id7 zagtosuj!”, ,Sledzie do namiotéw, a ludzie do gtosowania!”,
»Nie rob karpia!”. Pozostale osoby rozdawaty ulotki, zachecajace do udzialu w wyborach. Frekwencja w powiecie
stupskim wzrosta o ponad 6% w stosunku do poprzednich wyboréw samorzadowych. Wierzymy, ze nasza akcja

w znacznym stopniu przyczynita si¢ do tego wyniku.

Na co dzien nie towimy ryb w srodku miasta, ani nie kazemy ucieka¢ sardynkom do puszki. Jednak niezwy-
klos¢, energia oraz skutecznos¢ w dziataniu to okreslenia, ktére dobrze charakteryzuja Centrum Inicjatyw
Obywatelskich w Stupsku.
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CENTRUM ROZWOJU INICJATYW SPOLECZNYCH

ul. J.F. Biatych 7, 44-200 Rybnik

tel. (032) 739 55 12

e-mail: gris@cris.org.p

www.cris.org.pl

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spolecznych jest
niewatpliwie jednym z osiggnie¢ cywilizacyjnych
XXI wieku. Powstalo w 2002 roku, jako odpowiedz na
potrzeby lokalnych organizacji pozarzadowych

i wszelkich inicjatyw spotecznych. Centrum zostato
utworzone przez do$wiadczonych lokalnych
dzialaczy, dla ktérych priorytetows sprawg stalo sie
wzmocnienie i profesjonalizacja trzeciego sektora
na terenie subregionu zachodniego wojewddztwa
slaskiego. Ze wzgledow sentymentalnych jest to
gléwny teren naszych dzialan, cho¢ nie wylaczny.

Zakasali$my rekawy i wzieliémy si¢ do pracy, nie ustajac w wysilkach na rzecz budowania demokracji, rozwoju
spoteczno$ci lokalnych, animowania dziatan obywatelskich. Stuzymy swoja pomoca i rada kazdemu zaintereso-
wanemu tematyka pozarzadowa i spoleczna.

Z biegiem czasu skfad ekipy CRIS-u ulegt pewnym modyfikacjom, ale duch aktywnosci i dzialania nadal si¢ tu
panoszy i rozprzestrzenia na coraz nowe dziedziny i obszary, dzigki pracy czlonkéw naszego stowarzyszenia,
0s6b wspierajacych i wolontariuszy, ktorzy oferuja nam swojg pomoc.

Na co dzien mozemy liczy¢ na doborowe towarzystwo - jestesmy cztonkiem ogélnopolskiej Sieci Wspierania
Organizacji Pozarzadowych Splot.


mailto:cris@cris.org.pl?subject=Web

O organizacjach pozarzadowych wiemy wszystko albo prawie wszystko. Dlatego, jezeli chcesz uzyska¢ na
ich temat informacje — dobrze trafites, bo stowarzyszenie CRIS - zgodnie ze standardami Sieci Wspierania
Organizacji Pozarzagdowych Splot - realizuje swojg misje przez pie¢ podstawowych dziatan:

gromadzenie i dystrybucja informacji dla organizacji pozarzagdowych;

konsultacje i poradnictwo dla organizacji;

organizowanie szkolen;

integracja sektora pozarzadowego;

e PR

inspirowanie sektora pozarzadowego do wspolpracy z samorzadem lokalnym.

Nasza misja jest inspirowanie i wspieranie aktywnosci spotecznej. Swoj cel realizujemy poprzez: dziatania edu-
kacyjne, poradnictwo, informowanie, promocje, rzecznictwo, wspieranie finansowe i techniczne oraz animowa-
nie aktywno$ci spolecznej.

Odbiorcami naszych dziatan sa gléwnie: organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne, liderzy, samorzady
terytorialne oraz ich instytucje, podmioty ekonomii spotecznej oraz przedsigbiorcy. Dazymy do stanu, w ktd-
rym aktywne spotecznosci samodzielnie rozwiazuja swoje problemy. W swoich dziataniach kierujemy si¢ wiara
w mozliwo$¢ zmiany, stuzebnoscia, przejrzystoscia, profesjonalizmem.
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ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW
POZARZADOWYCH (ESWIP)

Biuro w Elblagu

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag
tel./fax (055) 236 27 16, 235 33 88

e-mail: eswip@eswip.elblag.pl
www.eswip.elblag.pl

Biuro w Olsztynie

ul. Kopernika 13, 10-510 Olsztyn
tel./fax (089) 523 73 45

e-mail: rowop@eswip.elblag.pl

Biuro w Etku

ul. Sikorskiego 5A, 19-300 Etk
tel./fax (087) 610 49 95, w.118
e-mail: rowop.elk@eswip.elblag.pl

Nasza misjg jest budowanie spoleczenstwa
obywatelskiego poprzez wspomaganie, integracje

i promocje¢ organizacji pozarzadowych, dziatajacych
na terenie Elblaga, regionu elblgskiego, wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

« zorganizowanie i prowadzenie biura,

« udzielanie wsparcia, porad osobom tworzacym lub prowadzacym dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych,

« 0goblng orientacje w problematyce dotyczacej obszaru dziatania kazdej organizacji,

o organizowanie spotkan lideréw i cztonkéw organizacji pozarzadowych na terenie wojewddztwa w celu
poszerzenia i poglebienia wspolpracy pomiedzy organizacjami,

o diagnozowanie i prowadzenie statego rozpoznawania potrzeb $rodowiska lokalnego pod katem szkolen,

o organizowanie forum, umozliwiajacego zapoznawanie si¢ z najnowszymi tendencjami i rozwigzaniami
$wiatowymi w pracy organizacji pozarzadowych,

« kolportaz i rozprowadzanie pism, czasopism, ulotek, drukéw dotyczacych organizacji pozarzadowych,

« wspolprace z instytucjami samorzagdowymi, panistwowymi i organizacjami spolecznymi dziatajacymi
w zakresie objetym celami stowarzyszenia,



wspolprace z krajowymi i zagranicznymi podmiotami zainteresowanymi celami stowarzyszenia,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-o$wiatowej,

tworzenie plaszczyzny wspdtpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi w Polsce i Unii Europejskiej
poprzez organizowanie spotkan, konferencji, szkolen.

NASZE DOTYCHCZASOWE DOKONANIA:

zorganizowaliémy 7 spotkan Forum Inicjatyw Pozarzadowych oraz kilkadziesigt spotkan organizacji

z Elblaga i wojewddztwa,

przeszkolilismy ponad 1500 cztonkéw organizacji pozarzadowych i przedstawicieli samorzadéw lokalnych,
przeprowadzilismy projekt dotyczacy wypracowania zasad wspoipracy pomiedzy samorzadem Elblaga

a organizacjami pozarzadowymi,

przeprowadziliémy projekt spotecznego rozwoju Olsztynka,

wydalis$my Informator CIS o organizacjach i instytucjach woj. elblaskiego, dziatajacych na polu pomocy
spolecznej,

wydaliémy informator ,,Elblag Obywatelski”,

od 7 lat wydajemy pismo ,,Pozarzagdowiec”,

jestesmy wspoétzalozycielem Funduszu Lokalnego Regionu Elblgskiego ,,Fundacji Elblag’,
doprowadziliémy do powstania kilkunastu reprezentacji powiatowych,

utworzyliémy Centrum Wolontariatu w Elblagu,

opracowali$my raport o wspo6lpracy samorzadu wojewodzkiego z sektorem pozarzadowym,

wydaliémy Wojewddzki Informator Pozarzadowy,

utworzyliémy Centrum Organizacji Pozarzagdowych w Elblagu,

pomoglismy utworzy¢ Rade Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

JESTESMY CZLONKIEM:

Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych Splot,
Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD,
Federacji Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa

UHONOROWANO NAS:

tytulem Najlepszego z Najlepszych 2003 - nagroda przyznawang przez Marszatka Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - za szczegolne zastugi w promowaniu Warmii i Mazur w kraju i zagranica
Nagroda PRO PUBLICO BONO 2003.
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REGIONALNE CENTRUM WSPIERANIA INICJATYW
POZARZADOWYCH RCWIP

Zarzad i biuro w Watbrzychu

58-300 Watbrzych, ul. Beethovena 10
tel./faks (074) 666 22 22

e-mail: rcwip@rcwip.pl

www.rcwip.pl

Biuro Regionalne we Wroctawiu:

50-179 Wroctaw, ul. Ruska 43 — 44, IlI pietro
tel./faks (071) 79 63 000

e-mail: wroclaw@rcwip.pl

Punkt konsultacyjny w Jeleniej Gérze:
58-500 Jelenia Gora, ul. Jasna 11
tel. (075) 64 22 000

e-mail: jeleniagora@rcwip.pl

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych powstalo w odpowiedzi na potrzebe
wigkszego zaangazowania lokalnych spotecznosci
Dolnego Slaska w rozwigzywanie istotnych dla nich
probleméw.

Poczatkowo dziatalnoé¢ byta prowadzona w ramach Stowarzyszenia ,,Jowisz” jako Punkt Informacyjny Forum
Inicjatyw Pozarzadowych. Od 8 lutego 2000 roku RCWIP jest samodzielnym stowarzyszeniem.

Nasza organizacja odpowiada na podstawowe problemy sektora pozarzadowego i inicjatyw obywatelskich na tere-

nie Dolnego Slaska, $wiadczac nastepujace ustugi:

o udzielanie informacji na temat zakladania organizacji pozarzadowych, zrédet finansowania, przepiséw
prawnych dotyczacych trzeciego sektora, funduszy europejskich, a takze udostepnianie bogatej biblioteczki
wydawnictw pozarzadowych;

o  poradnictwo z zakresu zarzadzania organizacjg, pisania projektow, rozwiazywania problemoéw wystepujacych
w codziennej pracy organizacji, nawigzywania wspotpracy z zagranicznymi partnerami;



o  organizacja szkolen na temat: pisania projektéw, budowania zespotu, kreatywnej pracy w grupie, public
relations, wspolpracy z administracja publiczng, a takze integracji europejskiej, funduszy europejskich,
aktualnych przepiséw prawa;

o integracja sektora pozarzagdowego - RCWIP administracyjnie obstuguje Koalicje Jeleniogdrskich Organizacji
Pozarzadowych, Koalicje Walbrzyskich Organizacji Pozarzagdowych oraz zainicjowat i aktywnie uczestniczyt
w pracach nad stworzeniem Dolno$laskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych;

o  inicjowanie wspoétpracy z administracjg publiczng poprzez udzial w tworzeniu lokalnego prawa, regulujacego
zasady wspolpracy organéw administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi i inicjatywami
obywatelskimi, tworzenie programéw wspotpracy.

Obszarem dziatania Regionalnego Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych jest przede wszystkim woje-
wddztwo dolnoélaskie, a takze wojewddztwo opolskie.
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KOSZALINSKIE CENTRUW
WSPIFRANIA INICJATYW SPOLECZNYCH

KOSZALINSKIE CENTRUM WSPIERANIA INICJATYW
SPOLECZNYCH KCWIS

ul. Zwyciestwa 168, 75-612 Koszalin

tel./fax: (094) 340 35 23

e-mail: biuro@kcwis.org.pl

strona: www.kcwis.org.pl

Jestesmy organizacjg pozarzagdowsg, wspierajgca rozwdj
spolteczenstwa obywatelskiego poprzez wzmacnianie
dziatalno$ci podmiotéw sektora pozarzadowego

w ich otoczeniu oraz pomoc grupom zagrozonym
marginalizacja.

Swoja dziatalno$¢ KCWIS prowadzi na terenie calego wojewddztwa zachodniopomorskiego w 5 obszarach:

gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja informacji dla i o sektorze pozarzadowym;

udzielanie indywidualnych porad i konsultacji z zakresu: tworzenia i funkcjonowania organizacji,
pozyskiwania $rodkéw na dzialalnos¢ (w tym z funduszy europejskich);

organizowanie i prowadzenie szkolen i warsztatéw podnoszacych umiejetnosci przedstawicieli trzeciego
sektora; przykladowa tematyka: pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢; planowanie, tworzenie i zarzadzanie
projektem;

inicjowanie i organizowanie przedsiewzie¢ skierowanych na wewnetrzng integracje sektora spotecznego:
organizowanie tematycznych spotkan organizacji pozarzadowych; posrednictwo w kontakcie organizacji

o podobnym profilu dzialania;

animowanie wspolpracy wladz samorzadowych i organizacji pozarzadowych.

NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY KCWIS:

Szklarnia - koordynacja i prowadzenie konkursu dotacyjnego dla organizacji pozarzadowych z terenu woj. za-

chodniopomorskiego, pomorskiego i kujawsko-pomorskiego — udzielono 56 dotacji na kwote 136 tys. zt.

Start do sukcesu - projekt szkoleniowy dla bezrobotnej mlodziezy, przygotowujacej si¢ do rozpoczecia kariery

zawodowe;j.




EURO-NGO - program jest realizowany od lutego 2003 roku. Dzialalno$¢ szkoleniowa i doradcza §wiadczona
przez wykwalifikowanych specjalistow ds. funduszy europejskich.

Partnerstwo dla III Sektora — projekt realizowany od 1 wrzeénia 2003 do 31 sierpnia 2005, jego gléwne cele to:
budowanie wspolpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem, zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzado-
wych w ubieganiu si¢ o $rodki unijne.

Zachodniopomorska Sie¢ Partneréw Lokalnych - dziatania zmierzajace do zwiekszenia aktywnosci organizacji,
z wojewddztwa zachodniopomorskiego, stworzenia sieci partneréw lokalnych KCWIS, zwiekszenia dla organizacji
dostepu do informacji waznych dla sektora pozarzadowego.

CRL-ROSZEFS: Splot dziatan na rzecz rozwoju lokalnego Pomorza Zachodniego - celem projektu bylo wsparcie
procesu przygotowywania i wdrazania lokalnych projektéw na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wodztwa zachodniopomorskiego, a takze podniesienie gotowosci zachodniopomorskich podmiotéw do wdrazania
projektow wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Koszalinskie Centrum Inicjatyw Spotecznych jest waznym parterem Stowarzyszenia ,,Serce Dzieciom”

w Stargardzie Szczecinskim. Wspélpraca z KCWIS zaowocowala duza iloscia inicjatyw, ktore obecnie reali-
zujemy. W KCWIS mozemy uzyskac fachowe doradztwo w zakresie dzialalno$ci stowarzyszen oraz wiele waz- 25
nych i aktualnych informacji. Dzieki wsparciu KCWIS powstalo w Stargardzie Szczecinskim m.in.: Centrum
Wolontariatu. Dzialalnos¢ KCWIS jako Regionalnego Osrodka Szkoleniowego Europejskiego Funduszu
Spolecznego oraz dzialania w ramach programu EURO-NGO zaowocowaly kilkoma projektami, ktore obec-
nie s3 realizowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego. Juz dzi§ mozemy powiedzie¢, ze dzieki
wsparciu KCWIS w przyszlym roku beda realizowane trzy inicjatywy finansowane ze srodkéw przejsciowych.
Mamy rowniez nadzieje na dalsze zacie$nianie wspolpracy i realizacje wspolnych inicjatyw na rzecz spolecz-
nosci lokalnej powiatu stargardzkiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Tomasz Sobolewski, Stowarzyszenie ,,Serce Dzieciom”, Stargard Szczecinski
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STOWARZYSZENIE KLON/JAWOR

ul. Szpitalna 5/5 Il p. 00-031 Warszawa

tel. (022) 828 91 28 fax (022) 828 91 29

e-mail: klon@klon.org.pl

www.klon.org.pl

Stowarzyszenie Klon/Jawor jest niezalezng,
apolityczng i nie nastawiong na zysk organizacja,
ktorej glownym celem jest rozwoj tolerancyjnego,
aktywnego, tworczego, samoorganizujgcego si¢
spoleczenstwa.

Stowarzyszenie istnieje od 2000 roku i zajmuje sie dziatalnoscia informacyjna dla organizacji pozarzadowych.
Stowarzyszenie Klon/Jawor kontynuuje dziatalno$¢ Banku Informacji o Organizacjach Pozarzadowych przy
Fundacji Bez Wzgledu na Niepogode, ktdry dziatal od 1991 roku.

Dzialania Stowarzyszenia Klon/Jawor polegaja na wspieraniu organizacji pozarzagdowych oraz inicjatyw obywatel-
skich poprzez zbieranie oraz dostarczanie informacji o organizacjach i inicjatywach obywatelskich, tworzenie

i udostepnianie ustug internetowych, wzmacnianie wspdtpracy miedzy organizacjami pozarzagdowymi oraz sekto-
rami: administracji, biznesu i mediéw, a takze inicjowanie debat nad sprawami waznymi dla spoteczenstwa
obywatelskiego.

Na naszg dzialalno$¢ informacyjna sktadajg sie réznorodne przedsiewziecia, skupione pod marka ngo.pl:

o  prowadzimy najwigksze, regularne, ogdlnopolskie badania organizacji spolecznych i aktywnos$ci obywatelskiej;

o wydajemy analizy i raporty na temat kondycji sektora pozarzagdowego i kierunkow jego rozwoju;

o  publikujemy poradniki dla organizacji pozarzadowych z serii 3w* ,Warto Wiedzie¢ Wiecej” oraz poradniki
dla defaworyzowanych grup spotecznych (niepetnosprawnych, senioréw, bezrobotnych) z serii PSP ,,Poznaj
Swoje Prawa’;

o  prowadzimy internetowg baze¢ danych o stowarzyszeniach, fundacjach i instytucjach;

«  prowadzimy portal internetowy www.ngo.pl - najwigksze zrédto informacji o organizacjach pozarzadowych
i inicjatywach obywatelskich w Polsce;

o wydajemy miesiecznik gazeta.ngo.pl - pismo organizacji pozarzadowych;

«  prowadzimy informatorium z infolinig - punkt informacyjny o stowarzyszeniach i fundacjach;

o $wiadczymy uslugi internetowe dla stowarzyszen i fundacji - free.ngo.pl.



Dzialania adresujemy do wszystkich, zainteresowanych dzialaniami trzeciego sektora: organizacji pozarzadowych,
0s6b indywidualnych, poszukujacych kontaktu z organizacjami lub informacji o nich, instytucji publicznych,
instytucji zagranicznych, szukajacych kontaktéw w Polsce, srodowiska naukowego, dziennikarzy oraz przedstawi-
cieli biznesu.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu we wspieraniu organizacji pozarzagdowych nasze przedsiewzigcia cechuje
profesjonalizm. Dysponujemy wiedzg na temat potrzeb i mozliwosci trzeciego sektora, a dzieki tak réznorodnym
produktom i ustugom, mozemy w unikalny sposéb wzmacnia¢ dziatalno$¢ stowarzyszen i fundacji.

Dzialania Stowarzyszenia Klon/Jawor wspieraja: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnoéci, Fundacja im. Stefana
Batorego oraz Charles Stewart Mott Foundation.

Portal ngo.pl to dla mnie OKNO NA SWIAT.

Dzi¢ki prawo.ngo.pl, krok po kroku, wiedzialam, jak zalozy¢ swoje wymarzone stowarzyszenie. Wiedzialam,
co trzeba zrobi¢, jakie zgromadzi¢ dokumenty, jak postepowac¢ w sadzie. Broszurka z serii 3w* - pomogla mi
bezkolizyjnie przebrna¢ przez gaszcz przepiséw. Wszystkie moje watpliwosci najpierw sprawdzam w portalu.

e
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ngo.pl ma to, co ceni¢ w stronach www najbardziej - aktualne, sprawdzone, rzetelne informacje, podane

w czytelny i przystepny sposéb.

Osobiscie bardzo lubie dzial rownosc.ngo.pl - broszure dla dziennikarzy i dziennikarek oraz serie artykutow
poswieconych tematyce rowno$ciowej — tu apel o nowe - bo te juz znam na pamiec!

Jestem w bazie organizacji - staram si¢ uzupelnia¢ dane o tym, co robimy. Bardzo duzo kontaktéow i nowych
informacji mam wlasnie dzigki temu, ze nasze stowarzyszenie jest w tej bazie. Wiem tez, ile ,,Naszych Szans”
dziala w Polsce!

Newsletter i wiadomosci ngo.pl sa dla mnie skarbnica wiedzy o nowych konkursach, dotacjach i wydarze-
niach. Gdy szukalam specjalisty do projektu, tez zamie$cilam ogloszenie na ngo - pomoglo: dostatam 4 ofer-
ty. Niezle. Prenumeruje tez miesiecznik gazeta.ngo.pl.

Szkoda, ze doba nie ma wiecej godzin, bo jeszcze nie zdolalam przebrna¢ przez wszystkie potrzebne mi serwi-
sy na ngo.pl. Zyskalam wiare, Ze s ludzie, ktérym naprawde zalezy na rozwoju trzeciego sektora w tym kraju!
Oby tak dale;j!

Joanna Szurlej, Stowarzyszenie Kobiet Bieszczadzkich ,Nasza Szansa” z Leska
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LUBELSKI OSRODEK SAMOPOMOCY LOS

Avul. Narutowicza 54, 20-016 Lublin

tel/ fax (081) 743 66 13

e-mail: los@los.lublin.pl

www.los.lublin.pl

Misjga LOS-u jest wszechstronne wspieranie
stowarzyszen, fundacji, grup samopomocowych
i innych organizacji oraz ruchéw obywatelskich.

Lubelski Osrodek Samopomocy (LOS) jest organizacja, ktéra powstala w 1993 roku, zas§ w 1998 roku zostata zare-
jestrowana jako odrebne stowarzyszenie. Od poczatku praca LOS-u polega na wspieraniu trzeciego sektora — or-
ganizacji pozarzadowych, grup samopomocowych, aktywnych obywateli, dzialajacych na rzecz swoich $rodowisk
lokalnych. Wsparcie to ma réznorodny charakter: od udzielania podstawowych informacji o mozliwosciach zdo-
bywania funduszy na dziatalno$¢, poprzez szkolenia i doradztwo z pisania, realizowania i rozliczania projektow,
az po oferte specjalistyczng — szkolenia i doradztwo z zakresu prawa zamoéwien publicznych, tworzenia partnerstw
miedzysektorowych czy zagadnien prawno-finansowych.

Gléwnymi odbiorcami dziatan Lubelskiego O$rodka Samopomocy s3 organizacje pozarzagdowe i aktywni obywa-
tele z terenu wojewodztwa lubelskiego. W ostatnim czasie z naszych ustug zaczeli korzysta¢ takze przedstawiciele
sektora publicznego na szczeblu lokalnym - urzednicy gminni i powiatowi — oraz pracownicy jednostek podle-
glych samorzadowi terytorialnemu.

Dzialania LOS-u zgodne sa ze standardami wypracowanymi przez ogoélnopolska Sie¢ Wspierania Organizacji
Pozarzadowych Splot, ktorej LOS jest cztonkiem i jednym z zalozycieli. Jest to szereg zasad, jakimi kieruja si¢ re-
gionalne osrodki wsparcia, dzialajgce obecnie w 13 wojewddztwach. Zasady dotyczg sposobow i poziomu prowa-
dzenia poszczegélnych dziatan - udzielania informacji, doradztwa i szkolen, wspotpracy z partnerami zagranicz-
nymi i samorzgdem.




NASZE CELE

Podstawowym celem Stowarzyszenia jest wszechstronne wspieranie aktywno$ci spotecznej obywateli
iich organizacji. W szczegdlnosci:

*  wspieranie inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych,

*  wspieranie organizacji spotecznych (pozarzadowych),

*  wspieranie wspolpracy organizacji pozarzagdowych z administracja rzadowa i samorzadowa,

*  wspieranie inicjatyw na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego,

*  promowanie dzialan samopomocowych,

*  tworzenie warunkéw do wspdtpracy réznych podmiotéw.

Od czerwca 2004 roku LOS ma status organizacji pozytku publicznego.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

1. Silny trzeci sektor

2. Aktywna Lubelszczyzna

3. Samopomocowa Lubelszczyzna

4. Pomosty miedzynarodowe

5. Twoje media - integracja i edukacja poprzez media obywatelskie

Bialobrzegi

Jedno z walnych spotkan Splotu miato dla uczestnikéw z Lublina i Rzeszowa dosy¢ zabawny charakter...
Rozpoczynaliémy wtedy program TRUST. Walne zaczelo sie w Warszawie. Potem uczestnicy mieli dojecha¢ do
Bialobrzegéw, gdzie zaplanowano dalsza cze$¢ spotkania. Wezesnym popotudniem wszyscy wsiedli do samocho-
déw i zaczeta sie podroz do Bialobrzegdw. Nasz dwczesny prezes wraz z przedstawicielami Splotu z Rzeszowa, po
dotarciu na miejsce, rozpoczalt poszukiwania osrodka, w ktérym miato si¢ wszystko odbywa¢. Zaniepokoit ich
fakt, ze nikt z miejscowych o takim osrodku nie styszal. Niezrazeni tym, zadzwonili do Lukasza Domagaly, ktory
- stojac przed owym osrodkiem - probowat ich przez telefon pilotowaé. Po dluzszym czasie bezowocnego pilota-
zu okazalo sie, ze zamiast do Bialobrzegdw, ktére znajdujg si¢ na pétnoc od Warszawy, nasi wystannicy dotarli do
miejscowosci o tej samej nazwie, znajdujacej si¢ pod Radomiem...
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wspotpraca miedzynarodowa (Europa, Ameryka Potudniowa) .
zrownowazony rozwoj .

ekologia, zdrowy styl zycia .

mtodziez .

CENTRUM PROMOCIJI | ROZWOJU INICJATYW
OBYWATELSKICH OPUS

Pl. Wolnosci 2, 91 - 415 t6dz

tel/fax (042) 632 22 18

e-mail:opus@opus.org.pl

www.opus.org.pl

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
OPUS powstato w Lodzi, w czerwcu 1999 roku.

Misjg stowarzyszenia jest: dzialanie na rzecz rozwoju
spolteczenstwa obywatelskiego w kraju i za granica.

Nasza dziatalno$¢ skoncentrowana jest na $wiadczeniu ustug dla organizacji pozarzadowych, grup nieformal-
nych i instytucji samorzadowych. Prowadzimy dziatalno$¢ informacyjna, poradnictwo i szkolenia, dzigki ktérym
docieramy do t6dzkiej i regionalnej spotecznosci lokalnej. JesteSmy Regionalnym Os$rodkiem Szkoleniowym
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Mlodziez i EURO-NGO.

Poprzez Centrum Aktywnosci Lokalnej prowadzimy dzialania, budujace wspotprace migdzy instytucjami w regio-
nie oraz zmierzajace do rozwoju inicjatyw lokalnych.

To, co wyrodznia nasz oé$rodek to szeroko rozwinieta wspolpraca miedzynarodowa z partnerami zaréwno z Europy,
jak i Ameryki Potudniowe;j. Jako koordynator Sieci Ecoclubes na terenie Polski, szerzymy idee zréwnowazonego
rozwoju oraz promujemy edukacje ekologiczna i zdrowy styl zycia w oparciu o idee demokracji.

Rozwineliémy takze administrowang przez nas strong internetowa www.lodzkie.ngo.pl. Zdobywamy patronaty nad
lokalnymi imprezami. Coraz wiecej instytucji przesyta do nas materialy prasowe i widzi w nas dobre zrédlo dla
promocji swoich dzialan.

Jestem kierowniczka Domu Kultury ,, Ariadna”, filii Widzewskich Doméw Kultury. Pierwszy raz spotkalam
sie z Centrum OPUS w styczniu 2003 roku, przy okazji organizowanego przez nich szkolenia na temat pisa-
nia projektow, wypelniania wnioskow o dotacje i pozyskiwania srodkéw na dzialalno$¢ kulturalna. Po tym
spotkaniu wiedzialam, ze to nie byly stracone godziny i zawsze chetnie bede brala udzial w szkoleniach orga-
nizowanych przez t¢ instytucje. Podobna opini¢ maja moi wspolpracownicy, ktorzy dzieki pomocy OPUS-a
poznawali tajniki Programu Mlodziez.

Wazne w przypadku opusowych szkolen i warsztatow jest przygotowanie merytoryczne, wiedza i kompetencje
prowadzacych, ich rzetelnos¢.



Pelen obraz mozliwo$ci organizacyjnych i integracyjnych Centrum, jego pracownikow i wspotpracownikow,
poznalam w 2006 roku na cyklu szkolen w Spale, poswieconych stosowaniu metody Centrum Aktywnosci
Lokalnej w pracy takich placéwek, jak moja.

Trudno nie ulec czarowi i entuzjazmowi tych mlodych ludzi, z ktérymi dane mi bylo si¢ spotka¢. Oni mobili-
zuj3, dopinguja i co najwazniejsze, wspieraja.

Dzieki pomocy i narzedziom, w ktére OPUS wyposazyl mnie i moich wspolpracownikow wyslalismy projekt
do Programu Mlodziez i powoli, krok po kroku, wprowadzamy CAL-owskie przestanie do pracy naszej insty-
tucji. Przed nami dluga droga, ale od czego s3 nasi przyjaciele z OPUS-a i wszyscy ci, ktérych dzieki OPUS-
owi poznalismy.

Dorota Malska, Dom Kultury ,,Ariadna” w Lodzi

Nasza przygoda z organizacja OPUS rozpoczela sie kilka lat temu, kiedy poszukiwali$émy kompetentnych
0s6b, ktore pomoglyby nam w pisaniu wnioskow unijnych i dotyczacych mlodziezy, doradzily, jak utworzy¢
oddzial Eurodesku, ulatwily kontakt z instytucjami, zajmujacymi si¢ wymiana mlodziezowa itp.

OPUS jest dzi$ naszym wielkim przyjacielem, zawsze zyczliwym informatorem, wspolpracownikiem i dorad-
c3... Najciekawsza strong naszej znajomosci jest wymiana informacji, uwag i pogladéw.

Mistrzostwo i gigantomania pracoholizmu czlonkéw OPUS-a jest niewatpliwa, lecz stokro¢ wazniejsza zdaje
sie by¢ ich otwartos¢, gotowos¢ niesienia pomocy poszukujacym, kreatywno$¢ oraz wiedza i umiejetnosci

- znakomite we wszystkim, co robig. Dziekujemy wiec za dotychczasowg wspoélprace i mamy nadzieje na jej
owocna kontynuacje.

Pracownicy Miejskiego Dom Kultury w Zgierzu
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obiektywizm . I

STOWARZYSZENIE CENTRUM PROMOCIJI | ROZWOJU
INICJATYW OBYWATELSKICH PISOP

ul. Marcinkowskiego 17, 64-100 Leszno
tel./fax (065) 520 78 86
e-mail: pisop@pisop.org.pl

ul. Ratajczaka 26/6/96, 61-815 Poznan,
tel./fax (061) 851 91 34

Centrum PISOP jest niezalezng organizacja,

ktorej celem jest profesjonalizacja organizacji
pozarzagdowych, animowanie wspdlpracy oraz
zwigkszenie wykorzystania funduszy zewnetrznych.
Do naczelnych warto$ci, ktérymi kieruje sig
stowarzyszenie naleza: tolerancja, rownos$¢ oraz
obiektywizm.

Centrum PISOP wspiera inne organizacje pozarzadowe i niekomercyjne podmioty zycia spolecznego. Organizuje
dla nich szkolenia, seminaria, spotkania informacyjne. Udziela porad i informacji zwigzanych z dziatalnoscia trze-
ciego sektora. Chetnie angazuje si¢ w inicjatywy podejmowane na rzecz lokalnych spotecznosci.

W organizacji pracuje 9 aktywnych ludzi. Stowarzyszenie ma swoje biura w Lesznie i Poznaniu.

JAK POWSTALO CENTRUM PISOP?

Pomyst powotania Stowarzyszenia, ktérego zadaniem byloby wspieranie organizacji pozarzadowych, zrodzit sie
w 2000 r. w Lesznie.

- Bylismy pelni obaw, czy damy sobie rade. Postawiliémy wszystko na jedna karte i tak powstalo Stowarzyszenie
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP - wspomina Ewa Gatka, wowczas jedna z inicjatork,
a obecnie Prezes Zarzadu Stowarzyszenia. Nazwa organizacji PISOP - jako skrot stow: poradnictwo, informacje,
szkolenia dla organizacji pozarzadowych - opisuje gtéwne kierunki dziatania stowarzyszenia.

Poczatki nie byly fatwe. Organizacja nie miata wlasnego biura, wszyscy pracowali spotecznie.

- Na kilka godzin w tygodniu lokalu uzyczal nam Polski Zwiazek Niewidomych z Leszna, za telefony ptacilismy
z wlasnych kieszeni - opowiada E. Gatka. Pierwsze sukcesy przyszly w 2001 r. Centrum PISOP rozpoczeto wow-
czas wspolprace z innymi lokalnymi oraz krajowymi organizacjami. Realizacja pierwszego wiekszego projektu
rozpoczeta sie w 2002 r. Pierwsze inicjatywy byly mozliwe dzieki wsparciu Fundacji im. Stefana Batorego.



Obecnie Centrum PISOP realizuje kilkanascie projektow. Wszystkie dziatania wpisuja si¢ w 3 kluczowe programy:
*  Profesjonalizacja dzialan organizacji pozarzadowych - tworzenie i profesjonalizacja organizacji, standary-
zacja ustug i dzialan trzeciego sektora; organizacja spotkan, konferencji, seminariéw oraz corocznej konferencji
plenarnej wielkopolskich organizacji pozarzadowych; wspieranie inicjatyw na rzecz przejrzystoéci organizacji,
wspieranie dzialan z zakresu ekonomii spotecznej; aspekty prawne i finansowo-ksiegowe w trzecim sektorze - po-
moc doradcza i szkoleniowa z tego zakresu; dystrybucja materiatéw informacyjnych, udostepnianie publikacji na
temat trzeciego sektora, administrowanie serwisem www.wielkopolska.ngo.pl.

*  Wspolpraca - wewnatrz sektora organizacji pozarzadowych, wspotpraca organizacji z administracja publicz-

na, wspolpraca zagraniczna.

*  Zwigkszanie wykorzystania funduszy zewnetrznych - informowanie o poszczegoélnych funduszach i mozliwo-
$ciach ich pozyskiwania, edukacja w zakresie tworzenia projektow i wypelniania wnioskow o dotacje z funduszy
UE, zarzadzania projektami, ewaluacji, rozliczania itd., animowanie tworzenia grup projektowych, wspieranie

w procesie aplikowania i realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkow UE.

Jestesmy malg organizacja, wiec trudno nam czerpa¢ pieniadze z duzych funduszy. Szkolenia Centrum PISOP
pomagaja nam w pisaniu lokalnych projektéw. Ta wiedza przydaje si¢ na naszym malym terenie, jakim jest
wie$ Starkowo. Jakikolwiek mamy problem ze stowarzyszeniem, siegamy po podstawowe Zrédlo informacji,
jakim jest Centrum PISOP. Oni pomagaja nam, my pomagamy innym i na takiej zasadzie to dziala.

Wiestawa Wo$, Stowarzyszenie gospodarczo-edukacyjne ,,Przyjaciele Szkoty”
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systemem wspdtpracy z samorzadem .
Battylk o RC
Nagroda Bursztynowego Mieczyka .

REGIONALNE CENTRUM INFORMACIJI I WSPOMAGANIA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Al. Grunwaldzka 5, 80-236 Gdansk

tel.: (058) 344 40 39, fax (058) 340 12 13

rci@rci.org.pl

www.rci.org.pl

Od samego poczatku swego istnienia RC oparto
koncepcje¢ rozwoju sektora pozarzagdowego na
szerokiej wspolpracy z wszystkimi liczacymi sie
podmiotami, dzialajgcymi na rzecz spotecznosci
lokalnych i calego regionu, reprezentujacymi zaréwno
sektor pozarzadowy, jak i sektor publiczny.

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych (Fundacja RC) istnieje od stycznia
1993 r., a rejestracje uzyskaliSmy w maju 1993.

Fundacja RC rozpoczeta swa dziatalno$¢ z inicjatywy grupy osob zwigzanych z Uniwersytetem Gdanskim i wspot-
dzialajacych z administracja wojewddzka, odpowiedzialng za wspolprace z niezaleznymi podmiotami spoteczny-
mi. Byla to pierwsza tego typu inicjatywa o charakterze regionalnym, jedna z dwdch powotanych w tym okresie

w Polsce. Swoim zasiegiem Fundacja RC objeto obszar wojewddztw Polski pétnocnej, od Szczecina po Suwalki.
Podstawa decyzji o rozpoczeciu pracy byly zaréwno badania, jak i potwierdzajaca je praktyka zycia codziennego,
wskazujgce z jednej strony na ogromny potencjal aktywnosci spotecznej, z drugiej — na brak mozliwosci uzyskania
wsparcia w uruchomieniu i prowadzeniu tej dziatalnosci.

W pierwszych latach, najwazniejszymi partnerami Fundacji RC w regionie byty: Wojewodzki Zespot Pomocy
Spotecznej, Policealna Szkota Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Gdanska Fundacja Dobroczynnosci, Uniwersytet
Gdanski - Zaktad Socjoekonomii i Instytut Filozofii i Socjologii — oraz samorzady kilku najblizszych miast, w tym:
Gdanska, Gdyni, Sopotu, Tczewa i Rumii.

Od samego poczatku nasza specjalizacjg byla praca nad systemem wspolpracy z samorzadem. Juz w 1994 roku

5 gmin naszego regionu (Gdansk, Gdynia, Sopot, Tczew i Rumia) opracowaly takie programy mimo, iz prawo tego
nie nakazywato. We wszystkich przypadkach uruchomilismy i wspieralismy ten proces.



Obecnie mamy Gdanska Rade Organizacji Pozarzadowych (GROP), Pomorska Rade Organizacji Pozarzadowych
(PROP), Gdanska Rade Dzialalno$ci Pozytku Publicznego (GRDPP) oraz Pomorskg Rade Dziatalno$ci Pozytku
Publicznego (PRDPP). Te dwie ostatnie sa ciatami wspolnymi organizacji i samorzadéw o wysokiej randze

w strukturze formalnej. Maja do$¢ duze kompetencje i mozliwosci. Sg oczywiscie wpisane w programy wspolpracy
i maja wielki wptyw na konkursy i programy.

Od 1994 roku prowadzilismy intensywne dzialania w kierunku powotania koordynatoréw regionalnych w 8 wo-
jewodztwach pasa poinocnego. Dzigki naszym staraniom (wizytach i organizowaniu duzych spotkan z wladzami
wojewddzkimi), powotana zostata Sie¢ Koordynatoréw, do ktérej weszly organizacje ze Stupska, Elblaga, Olsztyna,
Bydgoszczy, Koszalina, Szczecina, Suwalk, Torunia. O$rodki Sieci Splot ze Stupska i Elblaga byly jednymi z tych
uczestnikow. Szkolilismy ich w kraju i zagranica.

Wymyslilismy i od 12 lat organizujemy konkurs o Nagrode Bursztynowego Mieczyka. Jest to wysokoceniona na-
groda Marszatka i Wojewody dla najlepszych organizacji. W tym roku do NBM dolaczyl si¢ Minister Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, ustanawiajac nagrode specjalng w wysokosci 10 tys. zt dla organizacji kulturalne;j.

W 2001 r. ustanowili$my swoja nagrode — Fundacji RC - dla najlepszego lidera i jego organizacji. Przyznajemy

ja temu, kto najbardziej angazuje si¢ we wspdlne dzialania na rzecz sektora. Dotychczasowi laureaci stanowia
Kapitute tej nagrody. Ma ona charakter rzeczowy i symboliczny (tabliczka i prezent).

W maju 1994 r. w Gdansku, sitami Fundacji RC (przy wsparciu Ogélnopolskiego Komitetu Organizacyjnego) zor-
ganizowane zostalo I Forum Inicjatyw Pozarzadowych. To byla pierwsza tego typu impreza w Polsce.

0d 2000 r. jeste$my zaangazowani we wspolprace baltycka organizacji i od poczatku istnienia jeste§my Punktem
Kontaktowym (Focal Point) w Forum Organizacji Baltyckich (Baltic NGOs Forum).

Jeste$my Laureatem Nagrody Pro Publico Bono w 2003 r. i dwukrotnie Narody Bursztynowego Mieczyka.

Kompetencje pracownikow Regionalnego Centrum, ich solidno$¢ oraz takt, w wielu przypadkach ulatwily
wladzom miasta kontakty z organizacjami i pozwolily lepiej zrozumie¢ ich problematyke.
Tomasz Sowinski, Wiceprezydent Gdanska, 1997

Zarzad Stowarzyszenia ,,Przyjazna Dlon” sklada serdeczne podziekowania Fundacji RC za wklad i meryto-
ryczng pomoc w tworzeniu programu stowarzyszenia.
Jerzy Tokaj, prezes Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Kryzysami Psychicznymi ,,Przyjazna Dlon’, Gdansk, 1998
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RozZzmowy

z Andrzejem Jurosem i Jerzym Boczoniem




ZACHOWAJIVIY

DIEALY

Rozmowa z Andrzejem Jurosem,
pierwszym przewodniczacym Sieci Splot.



- Skad wzial sie pomysl na powolanie sieci wspieraja-
cej organizacje pozarzadowe?

- Pomyst wzigl sie ze wspdlpracy, ktorg podjelismy
w programie PHARE SED 022. Mial on kilka komponen-
téw, uczestniczyliSmy w jednym z nich - ,Organizacje
pozarzadowe - $§wiadczenie ustug spotecznych”. Program
zakladal m.in., ze powstanie 5 o$rodkéw regionalnych,
ktére beda wspieraly organizacje pozarzadowe. Geneza
tego programu jest o tyle ciekawa, Ze jego szefem
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej byl Pawetl
Lukasiak [obecnie prezes Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce], ktory jeszcze wezesniej byt dyrektorem Biura
Obstugi Ruchéw Inicjatyw Samopomocowych ,BORIS”
w Warszawie. I on, wiedzac czym sg organizacje poza-
rzgdowe, podszedt do nich w sposob bardzo partnerski.
Polskie organizacje juz wtedy w pewnym stopniu zajmo-
waly sie samoorganizacja i wspieraniem dziatan samopo-
mocowych. Oérodki regionalne powstaty z istniejacych
juz organizacji i do$¢ szybko stwierdzity, ze tworza siec.
Powoli zaczelo sie to formalizowaé i w ’96 roku podpisa-
no pierwsze porozumienie. Jezeli dobrze pamietam, to
pierwsza strukturg byta Sie¢ Wspotpracy ,,Spoteczenstwo
Otwarte”, a Splot powstal w ’96 roku.

- Jakie cele sobie wtedy stawiali$cie?

— Cele byly bardzo proste i zgodne po trosze z tym, co
zakladal projekt pharowski. My je tylko dookresliliémy.
Podstawowym celem bylo informowanie spoteczenstwa.
Dobry system informacji, dostepny dla szerokiej rzeszy
organizacji pozarzadowych. Owczesna sieé, czyli 5 o$rod-
kow i Stowarzyszenie Klon/Jawor, pokrywata catg Polske.
Jeden osrodek obstugiwal srednio 9 wojewodztw [w su-
mie bylo ich wtedy 49 - przyp. red.]. Drugie zadanie to
byto poradnictwo, doradzanie organizacjom. Zakres byl
bardzo rézny. Najbardziej popularne byto poradnictwo
prawne, jak pisac statuty, jakie umowy zawierac.
Prowadzili$my takze szkolenia. Do tego dochodzily jesz-
cze dwie funkgje, ktére od samego poczatku wydaty nam
si¢ bardzo istotne: wspieranie integracji sektora — two-
rzenia federacji lokalnych, regionalnych, ogélnopolskich
oraz wspieranie wspolpracy organizacji pozarzadowych
z samorzadem. Jesli teraz spojrzymy na siec i jej cele, to

te pierwsze nadal sg aktualne i realizowane. Wieloletnia
wspolpraca zaowocowala, co prawda, ponad 10 wystan-
daryzowanymi produktami sieci, ale dla obywatela, dla
odbiorcow zewnetrznych ta pierwsza pigtka pozostaje
najwazniejsza i podstawowa.

- Powtarza Pan ,zrobili$my”, ,,prowadzilismy”. Ale
kto to s ci ,,my”?

- »My” to byly niezalezne organizacje pozarzadowe, ktore
na zasadach partnerskich podjety wspolprace i postanowi-
ty, ze chca tworzy¢ sie¢, mie¢ wspélne logo dla partneréw
rzagdowych czy regionalnych, oferowa¢ wystandaryzowa-
ny produkt. Organizacje, ktére tworzyly sie¢ byty catkowi-
cie niezalezne. BORIS oraz Bank Informacji Klon/Jawor
w Warszawie, Regionalne Centrum w Gdansku, w Lublinie
Lubelski O$rodek Samopomocy, byly wtedy prowadzone
przez niezalezne organizacje. Nie byly to osrodki tworzo-
ne specjalnie do obstugi programu PHARE, ale autono-
miczne organizacje pozarzagdowe. Aby wzmocni¢ mandat
spoleczny o$rodkéw, dazylismy do tego, aby byly one sto-
warzyszeniami, poniewaz daje to bardziej demokratyczna
strukture, niz fundacja.

- Co bylo dla Pana, pierwszego przewodniczacego
Sieci, najwiekszym wyzwaniem?

- Samo utworzenie Sieci, poniewaz to nie byto takie jed-
noznaczne. Poczatkowo organizacje, oérodki, walczyly
0 autonomig, 0 wzmocnienie sig, a czesto tez o przetrwa-
nie. Program PHARE, ktéry moégl istnie¢ praktycznie
do konca lat 90. i dawal nam podstawowe finansowa-
nie, zostal zlikwidowany przez Leszka Millera, dwcze-
snego Ministra Pracy i Polityki Spolecznej. Mozna po-
wiedzieé, ze to pomoglto nam dojrze¢ do polaczenia sit.
Musieli$émy razem walczy¢ o przetrwanie naszych oérod-
kéw. Postanowiliémy, ze niezaleznie od tego, czy rzad
bedzie nas wspieral, czy nie, razem bedziemy starali sie
o fundusze na wspolne cele. Znalezliémy strategicznych
sponsorow, ktorzy chcieli finansowac sieciowe dziatania.
Nie bylo to proste, poniewaz nie mieliémy wowczas zbyt
duzej wiedzy ani umiejetnosci, jesli chodzi o zarzgdzanie
duzymi projektami. To byto naprawde spore wyzwanie.
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- Jak Pan ocenia rozwoj Splotu w ciagu 10 lat?

- Moge tylko gratulowa¢ ludziom, ktérzy sa konsekwent-
ni w realizacji zadan i sa gotowi przejmowa¢ pateczke.
Czasami jezdz¢ na spotkania Sieci Splot i spotykam tam
mtlodych ludzi. Mlodo$¢ dominuje w o$rodkach. Wydaje
mi sie, ze jest to dowdd na to, ze mlodzi ludzie chcg kon-
sekwentnie kontynuowa¢ dziatania Sieci.

- Mysli Pan, ze udalo si¢ pokona¢ to dazenie do auto-
nomii?

- Sadze, ze dojrzeliémy do tego, ze wspdlpraca i partner-
stwo nie ogranicza naszej autonomii. To jest bardzo cen-
ne. Organizacje nauczyly sie, ze to, co robig w osrodku,
jaka strategie rozwoju przyjmuja, jest ich indywidualng
sprawg, ale partnerstwo zobowigzuje do wypelniania
pewnych standardéw, waznych dla obywateli w Polsce.
Organizacje sg juz $wiadome, ze Sie¢ ich nie ogranicza,
ze mogg by¢ innowacyjne. Kazdy osrodek ma swoj indy-
widualny charakter, ale wazna jest dla nich marka Sieci.

- Czy kierunek, w jakim podaza Splot to jest to, o co
chodzilo na poczatku? Czy nadal odpowiada na po-
trzeby lokalnych organizacji, czy bardziej si¢ juz zajal
samym soba, wlasnymi problemami, wlasnym rozwo-
jem?

- To trudne pytanie. Niestety, Splot dotykaja problemy,
ktore dostrzegam i uwazam za niebezpieczne dla catego
IIT sektora. Nasz partner samorzadowy jeszcze nie doj-
rzat do pelnej wspoélpracy z organizacjami pozarzadowy-
mi. A zapisy ustawy o dzialalnosci pozytku publiczne-
go, ktore obliguja samorzady do wspolpracy, okazaly sie
w wielu wypadkach fikcja. Ustawa o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego weszta w zycie w 2003 roku. W 2004 r.
weszliémy do Unii Europejskiej i mamy dostep do fun-
duszy strukturalnych. Patrzac na brak dojrzatej wspodt-
pracy samorzaddw z organizacjami pozarzadowymi, do-
strzegam, Ze organizacje nie sg zdolne do samodzielnego
realizowania dziatalnosci pozytku publicznego. Z roku
na rok maleje liczba organizacji ubiegajacych si¢ o sta-
tus pozytku publicznego. Co wiecej, mamy do czynienia
z wyrejestrowywaniem tej dziatalnosci. To juz jest, moim
zdaniem, dzwonek alarmowy. Inna sprawa - organizacje,

ktére pozyskuja fundusze strukturalne, bardzo czesto
maja klopoty z zarzadzaniem nimi, maja klopoty finan-
sowe, personalne. Nie potrafig zarzadza¢ tymi srodkami.
Fundusze strukturalne, w tym szczegdlnie Europejski
Fundusz Spoleczny, skoncentrowaty dziatania organiza-
¢ji na pisaniu projektoéw, spychajac na dalszy plan szacu-
nek do wlasnych statutéw, dziatalno$¢ podstawows, czyli
budowanie wspdlnoty lokalnej, rzecznictwo intereséw,
$wiadczenie ustug. Dlaczego méwie o tym w kontekscie
Splotu? Dlatego, ze Splot takze podjat decyzje o tworze-
niu Regionalnych O$rodkéw Szkolenia EFS (nie oznacza
to, ze tego nie powinien robi¢). Niestety, te dzialania
z konieczno$ci sa3 mocno skoncentrowane na projektach
w formule EFS-owskiej. Zniknely za$§ pieniadze, ktore
pozwalaly organizacjom sie profesjonalizowac, zwiekszaé
swoj oddolny potencjal. Mam tu na mysli $rodki na szko-
lenia w zakresie zarzadzania organizacjami, personelem,
animowania dziatan samopomocowych. Innym zagroze-
niem sg stawki finansowe, ktore czesto bardzo réznicuja
pobory tych oséb, ktére realizujg male projekty i tych,
ktore sg zatrudnione w projektach finansowanych z EFS.
Patrzac z punktu widzenia malutkich organizacji, tych
samopomocowych, zagubionych gdzies na wsi, widze,
ze te nasze dzialania przestaja do nich dociera¢. Te or-
ganizacje nie sg zainteresowane duzymi projektami, kt6-
rych nie sg zdolne zrealizowa¢. Mozna tez powiedzie,
ze organizacje, ktore dzialaja w oparciu o EFS zaczynaja
o sobie troszeczke inaczej mysle¢ - nie sg solidarne w ka-
tegoriach III sektora. Tutaj widz¢ zagrozenie. Nad ustawa
i nad skutkami wynikajacymi z wejscia do UE nalezatoby
si¢ pochyli¢ i poddac to glebokiej refleksji.

— To jest chyba wyzwanie dla Splotu?

- Tak. Boleje nad tym, Ze to, co bylo fenomenem dziata-
nia regionalnych o$rodkéw wsparcia w ’94, ’95, 96 roku,
czyli praca z malymi organizacjami, pomoc w ich wzmac-
nianiu - zeszlo jako$ na plan dalszy. Duze organizacje
nas juz nie potrzebuja. I chwata Bogu, Ze sg na tyle spro-
fesjonalizowane, silne, Ze sobie same dajg rade. Czasami
sg w nich nawet lepsi specjali$ci w zakresie pisania czy

zarzadzania projektami anizeli w samym Splocie.



- Jakie Zyczenia zlozylby Pan w takim razie Sieci z oka-
zji 10. urodzin?

- To jest niezwykla okazja, zeby po pierwsze zyczy¢, aby
spoleczenstwo obywatelskie - jakkolwiek by$my je de-
finiowali - dzigki dziataniom Sieci wzrastalo i wzmac-
nialo si¢. Drugie moje zyczenie to jest takie, zeby udato
si¢ polaczy¢ dzialania réznych struktur, ktére wspieraja
spoleczenstwo obywatelskie w Polsce. Mysle tutaj o zin-
tegrowaniu dziatan o$rodkéw Sieci Splot z dziataniami
istniejacych struktur federacyjnych - regionalnych, czy
specjalistycznych. U nas to przebiega odwrotnie niz na
zachodzie, gdzie najpierw tworzyly si¢ federacje, a do-

piero potem w nich - struktury wsparcia dla sektora.
My zaczynaliémy od tworzenia regionalnych o$rodkdw.
Zreszta, Sie¢ powstala m.in. dlatego, ze nie bylo wéwczas
zgody na tworzenie struktur federacyjnych. Zycze zatem,
zeby Sie¢ i federacje szukaty i znajdowaty pomosty poro-
zumienia, budowaly je i wzmacnialy. I ostatnie zyczenie,
takie czysto ludzkie, zeby$my zachowali idealy. Abysmy
potrafili pogodzi¢ idee profesjonalizmu z ideg samopo-
mocy i tak bardzo potrzebnej solidarnosci spotecznej. To
sg zasady, ktore sg niezwykle wazne i wymagajace piele-
gnacji.

- Dziekuje za rozmowe.
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- Jakie sa najwieksze osiagniecia Sieci Splot w ciagu
ostatnich 10 lat?

- Przede wszystkim utrzymanie i powigkszanie sporej
grupy ludzi, ktorzy sa w srodowisku Splotu, dziatajg dla
niego i dla trzeciego sektora. To, ze tych ludzi przyby-
wa, ze sg coraz bardziej barwni i coraz lepiej przygoto-
wani do pracy. To, ze jest wérdd nas duzo mtodych lu-
dzi uwazam za ogromny sukces i duza wartos¢. Trzeba
przyznaé, ze pierwsza decyzja o rozszerzeniu Sieci
(w 2000 r.) i zwiekszeniu ilo$ci osrodkow, o poszerzeniu
zakresu ustug byla bardzo wazna, ale i bardzo trudna,
zaréwno dla ludzi wewnatrz, jak i dla tych, ktérzy nam
si¢ przygladali i korzystali z naszych ustug. Jasne, ze roz-
szerzenie zespoléw byto mozliwe réwniez dzigki lepszej
sytuacji finansowej organizacji cztonkowskich. Ludzie
przychodza do nas nie tylko ze wzgledéw ideowych czy
merytorycznych, ale i materialnych. Ale mysle, ze to tez
dobrze. To $wiadczy o tym, Ze nie staneliSmy w miejscu,
nie krecimy si¢ tylko i wylacznie wokét spraw ideolo-
gicznych, ale potrafimy nowoczeénie i sprawnie funk-
cjonowa¢, a to przynosi korzyéci. W kwestii formalnej
powotlaliémy zwigzek stowarzyszen i Splot stat sie zare-
jestrowang organizacja. W ostatnich trzech latach chyba
najwazniejszym naszym dzialaniem stalo si¢ wspieranie
organizacji pozarzagdowych w dostepie do funduszy euro-
pejskich. Niewatpliwym sukcesem byto nawigzanie stalej
wspolpracy z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci
i bardzo dobry, cho¢ trudny program EURO-NGO,
przygotowujacy ok. 200 specjalistéw od spraw unij-
nych oraz wejscie w $cista wspdtprace z Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego i ,przejecie” — oczywiscie poprzez kon-
kurs - 10 z 32 Regionalnych O$rodkéw Szkoleniowych
Europejskiego Funduszu Spotecznego (ROSZEFS).

- Jest wiele 0sob w $rodowisku pozarzadowym, ktdre
uwazaja, ze z infrastruktury nie ma zadnych korzysci...
- Oczywiscie trudno mi w tej kwestii by¢ bardzo obiek-
tywnym, ale wydaje mi sie, ze - mimo réznych zaha-
mowan i niedoskonatos$ci - Splot ma pewna renome
w $rodowisku organizacji pozarzadowych. Najwieksza
satysfakcje przyniosto mi czytanie wynikéw badan

sprzed 2 lat. Badania te pokazaly, ze w $rodowiskach,
gdzie dzialaja o$rodki Splotu organizacje pozarzadowe
lepiej funkcjonuja, sektor jest silniejszy. To moze by¢ do-
wdd, ze nasza praca jest co§ warta. Wbrew opiniom nie-
ktérych, nawet waznych dzialaczy trzeciego sektora, ze
infrastruktura jest niepotrzebna i nalezatoby ja ,,przego-
ni¢”, a juz na pewno nie dofinansowywac. Chyba jednak
tak nie jest. Praca u podstaw dala efekt i to jest bardzo
wazne. Poza tym, uwazam, ze sporym osiggnieciem jest
to, ze ze Splotu lub przy pomocy Splotu powstaly roz-
ne nowe inicjatywy, ktére bardzo szeroko sie¢ rozwinety
iusamodzielnily. Na przyktad Biura Porad Obywatelskich,
Centra Wolontariatu, Centra Aktywnosci Lokalne;.
Prawie kazdy osrodek Splotu zorganizowal na swoim te-
renie sie¢ lokalnych partnerdéw.

Kilka dni temu rozmawialem z zaprzyjaznionym, cho¢
krytycznym w stosunku do Splotu dzialaczem organiza-
¢ji pozarzagdowych z Niemiec. Kiedy zapraszatem go na
nasze 10-lecie, wspomnialem o jego sceptycyzmie, co do
tego typu struktur. Powiedzial, ze kilka lat temu byl pe-
wien, iz Splot jest przezytkiem i nie przetrwa w tak szybko
rozwijajacym sie spoleczenstwie, a teraz musi przyznad,
ze si¢ pomylil i gratuluje nam wytrwalos$ci, pomystowo-
$ci w dziataniu i statego rozwoju. Inny przyjaciel Splotu,
reprezentujacy w tej cze$ci Europy przez wiele lat jedne-
go z najwazniejszych sponsoréw amerykanskich, pracu-
jacy obecnie na Wegrzech, przyznal, ze cz¢sto wspomina
naszg wspoélprace i zastanawia sie, kiedy tego typu struk-
tury na Wegrzech osiggna nasz poziom. Cho¢ oczywiscie
tez dynamicznie si¢ rozwijaja. Milo takie stowa ustysze¢
od ludzi, ktérzy sg nie tylko profesjonalistami, ale réw-
niez spotecznikami.

- Czym sie rézni Splot w 1996 i 2006?

- Dojrzalo$cig dziatan. Obejmujemy duzo wiekszy krag
klientéw niz kiedys. Mamy rézne ustugi dla réznych
organizacji. JesteSmy w stanie wspomagac i stabszych,
ktérzy zaczynajg i tych wielkich, ktorzy na pierwszy rzut
oka nie potrzebuja wsparcia. To, co jest zauwazalne dla
przecietnego obserwatora, to ilo§¢ ludzi, ich wiek, za-
mozno$¢ osrodkéw. Pod tym wzgledem w ostatnich 2 la-
tach nastgpila ogromna poprawa. Tak gwaltowny wzrost
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ilo$ci $rodkow, jakimi dysponujg osrodki, moze by¢ row-
niez zagrozeniem dla Splotu, ale mysle, ze w wiekszos$ci
wypadkow pienigdze sa dobrze wykorzystywane i nie
wplywaja negatywnie na funkcje, ktére Splot do tej pory
spelnial.

Mysle tez, ze w ciggu ostatnich 3 lat radykalnie zmieni-
ta sie zewnetrzna ocena Splotu. Wydaje mi sie, Ze roz-
ne organizacje i instytucje zaczely postrzegac Splot jako
silnego partnera, z ktorym warto wchodzi¢ w koalicje.
Kilkakrotnie odbieratem sygnaly, ze to, co Splot robi jest
wazne, ze organizacje chcialyby sie przylaczy¢, sekun-
dowa¢ naszym dzialaniom, réwniez korzystac z efektow
tej pracy. Potwierdzajg to réwniez konkretne decyzje.
Na terenach, gdzie jeszcze nie mamy swoich o$rodkéw
o czlonkostwo w Splocie ubiegaja sie czesto bardzo sil-
ne organizacje np. Instytut Studiéw Strategicznych
z Krakowa, ktory od 3 lat ma status partnera Sieci Splot,
realizujac regionalnie nasze projekty. Mysle, ze wewnatrz
Splotu jest rowniez wigksza, niz kilka lat temu, gotowos¢
i otwarto$¢ do podejmowania wspolpracy z ciekawymi,
silnymi partnerami.

- A jak bylo na poczatku?

- Nasza historia rozpoczeta sie w 1994 roku, ale pierw-
sze porozumienie podpisaliémy w 1996. Wtedy Splot byt
takim klubem ludzi, ktérzy uznali, Ze nalezy pracowac
w tym kierunku. Byli$my przekonani, ze jest to wazna
sprawa, ale chyba nie do konca wierzyli$émy, ze tak dtu-
go wytrwamy i w koncu znajdziemy uznanie w $rodo-
wisku, ktéremu stuzymy. Bo to jest bardzo niewdziecz-
na rola. Wtedy to byt klub zapalencéw, przekonanych
o0 swojej misji, dzialajacych przede wszystkim nazewnatrz.
A w tej chwili jest to znana, duza organizacja, majaca
znaczacy wplyw na dzieje trzeciego sektora i mocno an-
gazujaca si¢ w dzialania na jego rzecz. Oczywiscie, wiele
0s6b zarzuca nam swego rodzaju egoizm. Nasze organi-
zacje muszg si¢ rozwija¢, dba¢ o swéj - coraz liczniejszy
- personel, o swoj image - to znaczy mie¢ coraz lepsze
siedziby i coraz nowocze$niejszy sprzet. I to jest widocz-
ne. Malym, stabym organizmom moze to nawet prze-
szkadza¢, ze tu rosng jacy$ ,bonzowie”, instytucje, ktére
zgarniajg duze pieniadze, a im si¢ jeszcze nie udaje. Ale

chyba taka jest kolej rzeczy - od fanklubu milto$nikow
dzialan na rzecz trzeciego sektora, do profesjonalnej, za-
moznej Sieci Splot.

- Infrastruktura jest czesto postrzegana jak ,,urzad ds.
trzeciego sektora”. Czy osrodkom Splotu udaje si¢ uni-
kac takiej etykiety?

- W wielu oérodkach to si¢ udato, chociaz wydaje mi sie,
ze niektdre ulegaly czasowo pokusie ,zurzedniczenia”.
W moim o$rodku - w Gdansku - réwniez przyszto nam
si¢ zmierzy¢ z takimi tendencjami, bo ustawienie si¢ po
stronie dawcy zza biurka jest duzo tatwiejsze, niz wcho-
dzenie w §rodowisko. Z drugiej strony, wydaje mi sie, ze
projekty przez nas realizowane, szczegélnie te, w ktérych
podejmujemy nowe, niekonwencjonalne dziatania w $ro-
dowiskach lokalnych, pozwalaja nam ztapaé¢ réwnowage.
Powiedzialbym, ze w wigkszoséci Splot broni si¢ przed
»zurzedniczeniem”, aczkolwiek ono czyha za rogiem
i wigze sie z tymi duzymi pieniedzmi, ktére zaczynaja si¢
pojawia¢. I nie chodzi o samo obstugiwanie tych pienie-
dzy - ksiegowe, administracyjne czy organizacyjne - ale
o to, ze majg one czesto zty wplyw na postawy ludzi. Po
co pracowa¢ 12 godzin, kiedy mozna nawet 7,5, bo pie-
niedzy wystarczy i sg one na dluzszy czas? Po co podej-
mowa¢ skomplikowane przedsiewziecia, kiedy do$¢ pro-
ste szkolonka przynosza ,duzg kase”. To ryzyko jest duze,
ale mam nadzieje, ze Splot zwyciesko z tego wychodzi,
chociaz nie bez pewnych perturbacji.

- Wasze haslo brzmi ,,Splot ludzi, pomystow, dziatan”.
O czym trzeba pamieta¢, aby ten splot nie przeksztal-
cil sie w wezel gordyjski?

- To bardzo proste techniki: realizowane prawidlowo
planowanie strategiczne, uaktualnianie planéw w ciagu
roku, dwoch i trzech. Ale to wszystko powinno by¢ robio-
ne zgodnie ze sztuka — poczawszy od misji, a skonczyw-
szy na dziataniach i budzecie. Daje to nowa perspektywe,
takie od§wiezenie, pozwala raz jeszcze si¢ zastanowi¢, po
co jestedémy. Zawsze musimy pamietac, ze to my jestesmy
dla kogos, a nie ten ktos dla nas. Nie dostosowujemy go-
dzin pracy do swoich potrzeb rodzinnych i kolezenskich,
a tematyki szkolen tylko do naszych umiejetnosci, ale do



tego, czego si¢ dowiedzieliSmy np. w ostatnim badaniu
Klon/Jawor. Takie state podazanie za checig zaspokaja-
nia potrzeb naszych klientéw jest rzetelne i stawia nas
przynajmniej raz do roku na nogi. W tym sensie, ze wi-
dzimy, gdzie jest gora, gdzie dol, a gdzie ta perspektywa
horyzontalna, z ktérg musimy sie zmierzy¢. Zauwazam,
ze w organizacjach, ktére nie przechodzg tego procesu
regularnie (bo przeciez wiadomo, co mamy robi¢, zrobi-
lismy to w zesztym roku, nie tra¢my czasu i energii na to,
co wszyscy wiedzg) takie oderwanie od rzeczywistosci
nastepuje szybciej.

Stawiamy na dzialanie profesjonalne, ale nie bezduszne.
Profesjonalne w tym znaczeniu, ze trzeba zawsze pamie-
ta¢, komu si¢ stuzy. W utrzymaniu tej $wiadomosci i nie
zagubieniu najwazniejszych warto$ci pomagaja nam co-
roczne planowania strategiczne. Niemalze zasadg jest, ze
planowanie w jednym osrodku Splotu prowadzi kolega
czy kolezanka z innego os$rodka. Poza tym utrzymuje-
my $wiezo$¢ dziatan takze dzieki spotkaniom. Nie znam
drugiej organizacji, ktora by miata 4 razy do roku walne
spotkania. Na nich wymieniamy si¢ swoimi doswiad-
czeniami, osiagnigciami, problemami. Rozmawiamy
o tym, co robimy. To nakreca. Stysze od moich mlodych
pracownikoéw: ,Zobacz, a tamci robig to i to, czemu my
tego nie sprobujemy?!”. Myfle, ze tak si¢ dzieje w kazdym
o$rodku. Zauwazenie dobrych przykladéw u kolegow,
ktérych sie lubi, ceni i szanuje i ktorzy sag w tej samej
organizacji powoduje, Ze chce si¢ robi¢ cos$ wiecej. To jest

tez obrona przed marazmem i zurzedniczeniem.

- Jaki byl najtrudniejszy okres i wydarzenie w historii
Sieci?

- Najtrudniejsze byto wykluczenie pierwszego osrodka.
W naszych regulacjach mamy zapisane, kiedy moze doj$¢
do wykluczania naszego partnera. Proces wykluczania
pierwszego o$rodka - z Poznania — trwal 2 lata i byl dla
nas bardzo cig¢zkim, ale i pouczajacym do$wiadczeniem.
Przeciez zzyli$my sie z tymi ludZmi, oswoili$émy sie z my-
$la, ze oni zawsze byli, ze sg czescig tej duzej spoteczno-
$ci - zeby nie powiedzie¢ rodziny - i nagle trzeba byto
sie przygotowa¢ do zupelnie nowej sytuacji. Trzeba byto
w sposob racjonalny i profesjonalny przyjrzec sie ich

dzialalnosci i podja¢ tak drastyczng decyzje. Byla ona
dlugo rozpatrywana i byla trudna, ale wydaje mi sie, Ze
wszystkich bardzo duzo nauczyla. I, gdy przyszto nam
nastepnym razem podejmowanie podobnych decyzji,
wiedzieli$my, Ze to jest dobre, poniewaz trzeba oczysz-
cza¢ swoje $rodowisko, nie mozna pozwala¢ na zbyt
daleko idace odstepstwa od wspdlnie przyjetych zalo-
zen. Bylo to jedno z najciezszych przezy¢ w Splocie, ale
z drugiej strony - jedno z najbardziej budujacych i ucza-
cych. Mysle tez, ze przestrzegajace tych wszystkich, kté-
rzy chcieliby da¢ sobie zbyt duzo luzu. Bardzo wysoko
ocenione zostalo przez naszych sponsoréw. Umiejetnosé
dokonania samooceny i samooczyszczenia przez granto-
biorce jest dla nich bardzo wazna.

- Czy dostrzega Pan zmiany w relacjach Splotu z ad-
ministracja, biznesem? Czy to s3 zmiany Was zadowa-
lajace?

- Zauwazam ostatnio - i jest to nie tylko moje zdanie,
ale takze ekspertow, ktdérzy brali np. udzial w badaniu
NGO?’s Sustainability Index - ze zaréwno pod wzgledem
ilo$ciowym, jak i jako$ciowym, wspolpraca z sektorem
publicznym si¢ poprawia. Generalnie jest coraz lepie;j.
Natomiast oczekiwania nasze sa coraz wieksze i z nasze-
go punktu widzenia tak oczywiste, ze wydaje sig, iz po-
winny by¢ juz dawno zaspokojone. Dlatego czasami nie
dostrzegamy tych pozytywnych zmian. Bo sg zbyt wolne.
Administracja nie nadaza za tym, czego oczekuje spo-
teczenstwo obywatelskie, przy czym spoleczenstwo oby-
watelskie to nie tylko organizacje pozarzadowe. I tutaj,
z mojego punktu widzenia, mamy pewien regres.
Zwolnito si¢ tempo wspolpracy. Przez to blokowane sa
mozliwosci rozwoju postaw i aktywnosci obywatelskiej.
Ale to jest chyba nasza cecha charakterystyczna. Co
4 lata pojawia sie nowa ekipa, ktéra musi si¢ wszystkiego
nauczy¢. Czasami jest bardziej chetna do nauki, czasami
mniej. I to bedzie nam cigzyto.

- Jak mozna sobie poradzi¢ z tym problemem?

- Na pewno poprzez uniezaleznienie sie od administra-
cji. Nie chodzi oczywiscie o odwrdcenie si¢ od tych part-
neréw, Boze bron! Szczegdlnie wazne jest jednak unie-
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zaleznianie si¢ finansowe i organizacyjne, aby$my nie
musieli ciggle wyciaga¢ reki do tych, ktorzy nie do konca
nas rozumiejg. Ogromnym wyzwaniem jest wspolpraca
z biznesem - partnerem, ktory jest do nas bardzo podob-
ny, jesli chodzi o sposéb podejmowania inicjatywy (od-
dolnie) i funkcjonowania, a mniej - jesli chodzi o cele.
My, jako profesjonalnie dzialajacy ,przedsiebiorcy spo-
teczni”, mozemy ich natchngé obywatelskim sposobem
myslenia. Nie chce powiedzie¢, ze w sektorze biznesu nie
ma takich postaw. Oczywiscie sg, inaczej w ogole by$my
nic wspolnego z nimi nie mieli. Niemniej jednak waznym
zadaniem jest cierpliwe rozwijanie tej wspotpracy i bu-
dowanie relacji prawdziwie partnerskich. Pokazywanie,
ze nam na nich zalezy, a uczenie sie od nich efektywnych
metod pracy, zarzadzania majatkiem i pieniedzmi.

- Jakie wyzwania na nastepne 10 lat? Jak dlugo bedzie
Splot trwal?

- Az spelni catkowicie swoja role. Mamy w swoim gronie
ludzi, ktérzy prowadza badania, majga teoretyczng wiedze
o sektorze, podazajg za réznymi nowymi trendami na
$wiecie i natychmiast przymierzajg, czy w Polsce nie dato
by sie¢ tego zastosowacl. Nie zabraknie nam nowych cie-
kawych przestrzeni, ktérymi osrodki powinny si¢ zainte-
resowac. Nie obawiatbym sie, ze — przy tak dynamicznie
rozwijajacym sie sektorze obywatelskim i jego otoczeniu
- oérodki i Sie¢ Splot nie beda mialy co robi¢. Wazne,
zeby zawsze umieé rozpoznaé, co jest najwazniejsze.
Wstuchiwa¢ si¢ w glosy naszych klientéw. Codziennie
Splot ma do czynienia z kilkudziesiecioma organizacjami

pozarzadowymi — przy szkoleniach, konsultacjach. Jezeli
ich nie zlekcewazymy, jezeli bedziemy do nich podcho-
dzili powaznie, to wzbogacimy naszg wiedze i wrazliwos¢,
a wtedy nie grozi nam brak pracy. Nie zagrozi nam takze
zwiotczenie i zurzedniczenie, chociaz to - wedtug mnie
- bedzie najwiekszym wyzwaniem: by¢ czujnym i nie za-
pomina¢, po co oérodki zostaly powotane. Nawigzywac
do swojej - teraz — 10-letniej, a potem moze 15-, 20-let-
niej tradycji. Patrze¢ na role, jaka mieliémy do odegrania,
jaka mamy w tym momencie i jakg mozemy odegra¢. To
wszystko da sie przewidzie¢ dzieki wrazliwos$ci spolecz-
nej i za pomocy narzedzi badawczych.

Mysle, ze najwazniejszym wyzwaniem dla wszystkich
struktur, wspomagajacych aktywnos$¢ obywatelska jest
dzialanie na rzecz zmniejszenia ogromnego rozwarstwie-
nia, jakie nast¢puje w sektorze. Nie chodzi o blokowanie
tych najwiekszych i najlepszych czy ,poganianie” w roz-
woju tych najmniejszych. Jednakze pewna réwnowaga
w rozwoju i solidarnos¢ sektorowa wydaje si¢ konieczna.
Trzeba znalez¢ takie formuly wspolpracy i wspierania,
ktére pozwola kazdej inicjatywie obywatelskiej osiggac
najlepsze z mozliwych rezultatéw, dajac przy tym osobi-
sta satysfakcje osobom zaangazowanym w te dziatania.
Wydaje sie, ze budowanie autentycznego partnerstwa
jest tu najlepsza formula. Pozwala wlaczy¢ bardzo roz-
nych partneréw do wspdlpracy. Jest tam miejsce i dla
wielkich, ktérzy zagwarantuja bezpieczenstwo dziatania
i dla malutkich, kt6rzy z najlepsza intencja i wrazliwo$cia
uzupelnig zasadnicze dzialania, uczac si¢ i wzmacniajac

Swoja pozycje przy tej okazji.



SieC Splot
wspotpracowata

| wspofpracuje

Z organizacjaml

Z Irlandii, Stanow
Zjednoczonych
Ameryki, Wielkie]
Brytanii, Niemiec.



partnerami Sieci Splot sg: Akademia
Rozwoju Filantropii, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Centrum Wolontariatu,
The Co-operating Dutch Foundations, Non-
Governmental Organization Information

and Support Centre — NISC, Northern
Ireland Council Voluntary Action — NICVA,
Porozumienie Niemiecko-Polskie w Salzgitter,
Stichting Kinderpostzegels Nederland,
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw
Pozarzgdowych, Stowarzyszenie Trenerow
Organizacji Pozarzadowych STOP, Wspodlnota
Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych
WRZOS, Zwiagzek Biur Porad Obywatelskich,
Bank Drugiej Reki, Merseyside Network for
Europe.
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4X3 0 organizacjach:

Marcin Dadel

Piotrr Glinski

Pawet Jordan

Jan Jakub Wygnaiski



3 GRZIZCHY...
3 SUKCESY...
3 ZYCZEENIA DIA...

ORGANIZACJI
INIFRAS TRUKTURAINYCH



(...) Zakladanie i dziatanie efektywnych ,organizacji infrastruk-
turalnych” jest jednym z najbardziej delikatnych zadan, wobec
ktorych stojg instytucje spoleczenstwa obywatelskiego, a zarazem
jedno z najwazniejszych. Mimo przeszkod i trudno$ci, z jakimi
czesto zmagajg si¢ organizacje infrastrukturalne, moga one ode-
gra¢ kluczowg role we wzmacnianiu spdjnego wizerunku sektora
1 przezwycigzy¢ najbardziej rozpowszechnione mity oraz igno-
rancje. Moga sie tez przyczyni¢ do rozwoju spoleczenstwa oby-
watelskiego %)ardziej bezposrednio - promujac zyczliwy klimat
Frawny i podatkowy, propagujac szkolenia, budowanie potencja-
u organizacyjnego i podstawowych badan; a takze wspierajac
organizacje i wzmacniajac glos sektora. Z tych powoddéw budo-
wanie infrastruktury organizacyjnej sektora staje sie priorytetem
tak samo waznym, jak budowanie organizacji cztonkowskich.
W istocie, te dwa procesy si¢ wzajemnie wzmacniajg.

[Deklaracja opracowana na 14. Konferencji Johns Hopkins International Fellows in Philanthropy Program, Istambut, Turcja 1 - 3 lipca 2002.]

(...) Z punktu widzenia wyzwan, stojacych przed infrastruktu-
ra najwazniejszym chyba wnioskiem %) jest fakt istnienia tak
znaczacych roznic, dzielacych orﬁanizacje z terendw wiejskich
i matych miast od tych, majacych siedziby w wiekszych mias-
tach. Objawiajg si¢ one z jednej strony w specyfice 11(3roblemc’)w
i potrzeb, a z drugiej w dysproporcjach w poziomie korzystania
z ustug infrastruktury. Wydaje si¢ w zwiazku z tym, ze zaha-
mowanie procesu ,rozwarstwiania si¢” sektora pozarzagdowego
wymaga zwrocenia szczegélnej uwagi na silniejsze wsparcie roz-
woju organizacji spoza duzych miast, przez zwigkszenie dostep-
nosci ,wyspecjalizowanych”, dedykowanych organizacg om ustug,
przy jednoczesnym takim ich profilowaniu, zeby byly bardziej
adekwatne do potrzeb tych organizacji.

[Z raportu ,,Popyt na ustugi organizacji infrastrukturalnych i ich ocena” Stowarzyszenia Klon/Jawor. Raport opracowano na zlecenie Fundacji Rozwoju

Spoteczeristwa Obywatelskiego, bedgcej operatorem Funduszu ProBonus.]



IMARCIN DADIZL

cztonek Rady Dzialalno$ci Pozytku Publicznego

3 GRZECHY

Tych grzechéw zapewne jest wiecej niz 3, ale wydaje sie,
ze jednym z podstawowych jest brak wspoélnej wizji roz-
woju sektora. Albo nawet brak wyznaczonych prioryte-
téw we wspieraniu jego rozwoju. Z tego wynikaja inne
grzechy, ktore sg juz bardziej dyskusyjne (wlasnie dlate-
go, ze brakuje porozumienia w kwestiach kluczowych).

Moja wizja infrastruktury wigze sie z jej bezposrednia
odpowiedzialno$cig nie tylko za juz istniejace organiza-
cje, ale za to co jest wcze$niej, a wigc zaangazowanie oby-
watelskie w ogdle. W ostatnich latach skupienie na wy-
pracowaniu przyjaznego otoczenia prawnego oraz dbanie
o uwzglednienie organizacji w rozmaitych dokumen-
tach, spowodowalo, Ze organizacje infrastrukturalne wy-
cofaly sie lub znacznie ograniczyly bezposérednia prace
w matych, stabo zorganizowanych srodowiskach. Ich rola
w szeroko rozumianej edukacji obywatelskiej, tworze-
niu przyjaznego klimatu dla wlaczania obywateli w roz-
ne dzialania spoleczne, nie jest zbyt wielka. A potrzeba
takiej pracy animacyjnej - trudnej i czesto rozciggnietej
w czasie — jest ogromna. Zwlaszcza teraz, gdy srodowisko
pozarzadowe rozwarstwia si¢ na organizacje-instytucje,
radzgce sobie z trudnymi projektami, procedurami i biu-
rokracjg oraz na organizacje stabe instytucjonalnie, cze-
sto woluntarystyczne lub hobbystyczne.

I trzeci grzech, na ktory zwrécitbym uwage to przyzwy-
czajenie do starych metod pracy. Brakuje nowych roz-
wigzan, ktore dostosowane bylyby do potrzeb organiza-
cji. Wynika to m.in. z tego, ze niewiele czasu poswigca
si¢ na poznawanie tychze organizaji i ich potrzeb. Mam
ostatnio wrazenie, ze infrastruktura przestata nadgza¢ za
zmianami w sektorze.

3 SUKCESY

To, co na pewno udalo sie infrastrukturze, a by¢ moze
i calemu sektorowi, to system wewnetrznej komunika-
¢ji — a wiec media pozarzadowe. Portal to
ewenement na skale europejska. Pewnie dla wielu z nas
oczywiste jest jego istnienie, ale wystarczy zapyta¢ kole-
gow z krajow oséciennych, czy tam funkcjonuja podobne
narzedzia. Dla wielu polskich organizacji ten system in-
formacji jest podstawg ich pracy i zdobywania wiedzy.
Portal stal si¢ tez waznym narzedziem kreowania opinii
i nacisku - zwlaszcza na niektore dzialy administracji
publicznej.

Infrastruktura, mimo wielu réznic miedzy organizacja-
mi, ktore ja tworza, potrafi ze sobg wspotpracowaé w ra-
zie kryzysu. Sytuacje kryzysowe bardzo szybko moblizu-
ja cale to srodowisko, ktdre jest wowczas w stanie mowic
jednym glosem. W dziataniach codziennych wspétpraca
jest o wiele trudniejsza i czesto okupiona wielkim wy-
sitkiem.

I wreszcie — bardzo pozytywna rola organizacji infra-
strukturalnych w budowaniu wizerunku trzeciego sek-
tora. Coraz czesciej mozemy zauwazy¢ partnerskie dzia-
tania organizacji z biznesem, czy tez dostrzeganie (cho¢
caly czas z wysitkiem) organizacji przez administracje
publiczng. To wiasnie praca organizacji infrastruktural-
nych powoduje te zmiane.

3 ZYCZENIA

Mam 3 malenkie zyczenia:

1) wieksze zaangazowanie w prace u podstaw, zwlaszcza
w malych i nieaktywnych $rodowiskach,

2) wigkszy wplyw na tworzenie strategii sektorowych
i horyzontalnych na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym,

) 1 wreszcie — wypracowanie wspdlnej wizji kierunkow
rozwoju sektora albo przynajmniej uzgodnienie kluczo-
wych spraw, ktérymi infrastruktura wspolnie powinna

si¢ zajmowac.


http://www.ngo.pl/

PIOTR GILINSKI

socjolog, IFIS PAN

SUKCESY

Poproszono mnie o wymienienie grzechéw i sukcesow
organizacji infrastrukturalnych. Zaczne od sukcesow.
Gloéwng zastuga organizacji infrastrukturalnych jest ich
- naprawde wielki - wklad w rozwoj trzeciego sektora.
Mozna powiedzie¢, ze polski sektor organizacji pozarza-
dowych rozwijat si¢ dzigki dwém mechanizmom. Jeden
to czynnik samorozwojowy i edukacyjny, czyli to, co
musieli$my, jako spoteczenstwo, zrobi¢ sami. Drugi - to
pomoc zagraniczna, przy czym nie mam na mysli jedynie
pomocy finansowej, ale takze know-how i przenoszenie
na nasz grunt pewnych wzorcéw kulturowych. Zaréwno
w pierwszym, jak i w drugim przypadku organizacje in-
frastrukturalne odegraly olbrzymia role. Wazny byt takze
tzw. efekt boomerangowy - czyli nacisk, jaki wywieraly
struktury zachodnie (gléwnie amerykanskie) na nasze
elity np. w zakresie absorpcji funduszy, przyjmowania
nowych wzoréw kulturowych, wspotpracy z trzecim sek-
torem.

Organizacje infrastrukturalne przyczynily si¢ takze do
odzyskiwania kultury spofecznikowskiej. Udalo sie wy-
zwoli¢ ducha wspélnoty i doprowadzi¢ do zmiany - wy-
tworzylo si¢ srodowisko, ktére si¢ zintegrowatlo i nasta-
pila pewna zmiana kulturowa.

Przy tym trzeba pamigta¢, Ze organizacje te caly czas wy-
konuja swojg normalng prace, czyli poradnictwo, udzie-
lanie informacji itd. Majg takze olbrzymi wkiad w zmia-
ny w prawie, jakie si¢ dokonaly w ostatnich latach i tzw.
demokratyzacje demokracji.

ZAGROZENIA

Zamiast o grzechach, wole méwi¢ o zagrozeniach, ja-
kie stoja przed infrastrukturg trzeciego sektora. Jednym
z nich jest pewien rodzaj ,,0ligarchizacji”. Dosy¢ natural-
na jest pokusa, aby i§¢ na skroty. Decyzje, wazne dla ca-
tego srodowiska, podejmowaly grupy oséb, ktére miaty
specyficzne stosunki z przedstawicielami wtadzy. Czesto

bylo to wymuszone sytuacja - konieczno$¢ wymagata
szybkiej decyzji, bez odwolywania si¢ do bardziej wysu-
blimowanych proceséw demokratyzacji. Ta ,,oligarchiza-
cja” nie ma jaki$ wyuzdanych form, ale sg z nig zwiazane
2 inne niepokojace zjawiska. Jedno to tzw. ,,governaliza-
cja’, czyli zbytnie zblizenie z réznymi instytucjami rza-
dowymi i ich zastepowanie w niektérych kompetencjach.
Drugie zjawisko to Zle rozumiana ,profesjonalizacja”
trzeciego sektora. Sama w sobie nie jest ona zta i jest waz-
na dla organizacji. Pod warunkiem jednak, ze pamieta si¢
o trzeciosektorowym etosie, samoregulacji i misyjnosci.
A o tym, niestety, czesto si¢ zapomina. Profesjonalizacja
w sensie technokratycznym nie jest dla sektora dobra.
Wiaze si¢ czesto z zagrozeniem komercjalizacji, czyli
uzaleznienia od projektu kosztem misji organizacji. To
powoduje, ze zwigksza sie¢ dystans miedzy organizacja-
mi infrastrukturalnymi a organizacjami lokalnymi. Inne
zagrozenie dla dziatan i roli infrastruktury to zbytnie
skupienie si¢ na tym, co w Warszawie, a nie na tym, co
lokalnie. Najwazniejsze byloby utrzymanie proporcji.
Konsekwencjg dystansu, o ktérym wspomniatem wcze-
$niej, jest to, ze male organizacje nie sa w stanie spelni¢
wymogow, jakie sie im stawia, nie umieja tak $cidle dzia-
ta¢ w przyjetej formule trzeciosektorowej i czuja sie przez
to mato profesjonalne. To wymaga wiekszej elastycznosci
od infrastruktury, ale nie wiem, czy jest mozliwe w nie-
ktérych sytuacjach.

ZYCZENIA

Zyczylbym infrastrukturze przede wszystkim przezwy-
ciezenia tych zagrozeni, o ktérych mowa wyzej. Zycze
madrej profesjonalizacji, madrego lobbingu, wigkszej
demokratyzacji, ale przy zachowaniu zdrowego rozsad-
ku. Wigkszych zasobow, dzieki temu mozna liczy¢ takze
na wieksze wsparcie polityczne. Zycze, aby trzeci sektor
stal sie partnerem dla wladzy i nie musial zebra¢, by go
wystuchano.

Zyczylbym tez, aby udalo sie wyzwoli¢ aktywno$¢ oby-
watelska tam, gdzie jej nie ma. Wypelni¢ te ,biale pla-
my”. Sektor ma wiedze¢ i umiejetnosci do tego potrzeb-
ne. Trzeba je tylko odpowiednio ulokowac i je powielaé.
Jestem zwolennikiem duzych programéw aktywizujacych
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- do ich przeprowadzenia potrzebne s3 jednak decyzje
polityczne. Infrastruktura mogtaby odegra¢ w takich
programach ogromna role. Gdyby to, co robia organiza-
cje infrastrukturalne udalo si¢ rozszerzy¢ na caly kraj,
moze mieliby$émy jaka$ piekna, wielkg zmiane spoteczna.
Ale to jest raczej marzenie.

Zycze tez, aby udalo sie wérdd organizacji unikngé tego
napiecia, ktére jest obecne teraz w naszym zyciu spotecz-
nym. Polityka moze si¢ przenosi¢ na trzeci sektor. Trzeba
tego unikngé, poznaé racje obu stron, bez histerii, co
oczywiscie nie bedzie proste.

[notowata Magda Dobranowska- Wittels]

PAWIZE JORDAN

Stowarzyszenie BORIS

Zanim napisze o ,grzechach’, sukcesach i wyzwaniach
organizacji infrastrukturalnych, chcialbym po pierwsze
zauwazy¢, ze uzywanie pojecia ,infrastruktura® w od-
niesieniu do organizacji wspierajgcych jest bardzo nie-
fortunne. Zazwyczaj ,infrastruktura” kojarzy sie z bu-
dynkami, mostami, drogami... A nie o to przeciez nam
chodzi. Po drugie, trzeba sobie uswiadomi¢ problemy
definicyjne. Organizacje wspierajace nie sa monolitem.
Wiadomo, chodzi o wspieranie aktywnosci, ale jakiej?
Organizacji czy ludzkiej?

PROBLEMY

Zadano mi pytanie, jakie sa 3 grzechy organizacji wspie-
rajacych? Wolalbym moéwi¢ nie o grzechach, ale o proble-
mach, z jakimi si¢ zmierzyliémy. Powszechne jest mnie-
manie, ze grzechem infrastruktury jest niedopasowanie
ustug do potrzeb klientéw. Takie zarzuty, kierowane do
wszystkich s3, moim zdaniem, niestuszne. Na pewno
jednak naszym problemem jest rézny poziom $wiadczo-
nych ustug i niemozliwo$¢ ich ,globalnego” wystanda-
ryzowania.

Drugi problem - nie jesteSmy w stanie wszedzie do-
trze¢. Chociaz sie¢ organizacji wsparcia powigksza sie,
gdybysmy pojechali 20 km od miejsca, w ktéorym mamy
siedzibe - okazalo by sie, ze tam nie wiedzg o naszych
ustugach. Mozna znalez¢ kilka tego przyczyn (zasoby,
mozliwosci finansowe, umiejetnoéci itd.), ale fakt po-
zostaje. Trzeba zwroci¢ wieksza uwage na bezposrednie
oddzialywanie i aktywne docieranie do coraz wigkszej
liczby spotecznosci.

Trzecia niepokojaca sprawa to traktowanie organizacji
wspierajacych wylacznie jako miejsca pracy. Moze ta-
kie podejécie czasami dobrze wplywa na ,niezdrowg”
misyjno$¢, ale jesli traci si¢ ja zupelnie, to mamy po
prostu biuro. To jest zagrozenie w niektdrych organiza-
cjach, chociaz nie mozna wszystkich wrzuca¢ do jednego
worka.



Sprawa, ktérag uwazam za nasz ewidentny grzech, jest PR.
Robimy to zle i nieumiejetnie. Nie jest nam potrzebna
duza globalna strategia, ktora nas wszystkich potaczy,
poniewaz to jest nierealne. Nam jest potrzebne zilustro-
wanie rzeczy, ktore sie wydarzyly dzieki naszemu wspar-
ciu. Wtedy okaze sig, ze tego jest duzo i ze sa to dobre
rzeczy. Nie wykorzystujemy realnych efektéw, zeby po-
kaza¢ siebie i te synergie, ktora istnieje migdzy naszymi
organizacjami.

SUKCESY

Powstanie i rozw¢j duzych i silnych sieci wsparcia - to
uwazam za niewatpliwy sukces, tym bardziej, ze po
drodze trzeba bylo pokona¢ wiele trudnosci. Wielu jest
sceptykow, ktorzy nie wierza w sieciowanie. Dla mnie
jest to najéwiezszy i najwazniejszy $wiatowy pomyst na
wspotprace. Tworzenie réznych konstelacji relacji mie-
dzyludzkich. Na to naklada si¢ wspolpraca i dopiero
z tego mamy nowa jako$¢. Gdy popatrzymy na ilos¢
i r6znorodno$¢ programow, ktore byly i sa realizowa-
ne - takze mozna mowic¢ o sukcesie. Chociaz by¢ moze
one powinny si¢ bardziej przenika¢. Powstanie Centow
Wolontariatu, Sieci Splot, Stowarzyszenia Treneréw
Organizacji Pozarzagdowych, Funduszy Lokalnych, Biur
Porad Obywatelskich, Centréw Aktywnosci Lokalnej,
Forum Inicjatyw Pozarzadowych, wielu pozarzadowych
federacji regionalnych i ogdlnopolskich. Te organizacje
tworzg przestrzen wsparcia na réznych poziomach: dla
pojedynczego czlowieka, organizacji. Sg takze wazne dla
podejmowania wspdlpracy pomiedzy samymi organi-
zacjami, organizacjami a sektorem publicznym, a tak-
ze $wiatem biznesu. Bez nich nie mozna byloby moéwi¢
o dynamicznym rozwoju trzeciego sektora.

WYZWANIA

Wyzwania plyna przede wszystkim z pytania ,Jak moze-
my sobie poméc w naszych dzialaniach w réznych spo-
tecznos$ciach?”. Przeszliémy juz faze pionierska, sporéw,
zwiazkow emocjonalnych, potem rozrost i rozproszenie.
Teraz kazdy skupia si¢ na swojej dzialce. Mamy wyraz-
nych lideréw poszczegolnych ,odcinkéw”, ale brakuje
miedzy nami dialogu. Brakuje nawet mniej formalnych

spotkan, podczas ktérych mozna porozmawia¢ nie tylko
o tym, co tu i teraz, ale na przyklad o tym, w jaki spo-
sob trafia¢ z naszymi ustugami i produktami tam, gdzie
ich jeszcze nie znaja. Moim zdaniem trzeba si¢ oprze¢ na
~wezlach” - ludziach aktywnych regionalnie i tam roz-
poznawalnych, ktérzy mogg ,promieniowal” na swoje
mikroregiony. A nie na centralach. Powinni$my zmie-
ni¢ strategie i wspierac te ,wezlty”, ale tez korzystac¢ z ich
wiedzy i do$wiadczen. Wspolna budowa, uzupelnianie,
pomaganie sobie, korzystanie z réznych do$wiadczen. To
$3 wyzwania.

[notowata Magda Dobranowska- Wittels]



KUBA WYGNANSKI

Stowarzyszenie na rzecz FIP

ZAStUGI

Pamie¢tam same poczatki. Lata 90. I wspdlne glebokie
przekonanie, Ze oto uwolnila sie przestrzen dla dzia-
tan obywatelskich i Ze tym, co przestrzen wypeini beda
liczne stowarzyszenia obywateli. Wtedy wlasnie poja-
wily si¢ (czy ujawnily) tysigce inicjatyw powolanych
do niesienia pomocy potrzebujagcym. Nieomal réw-
noczeé$nie powstawaly inicjatywy, ktérych istota miata
polega¢ na pomocy pomagajacym. Malo 0séb pewnie
wie, ze Klon/Jawor pierwotnie nazywal si¢ Bankiem
Informacji Samopomocy Spotecznej, a Biuro Obstugi
Ruchu Inicjatyw Samopomocowych to nic innego jak ...
BORIS. Warto po tylu latach rozszyfrowac i przywotaé
nasze pierwotne intencje i zapytal siebie, czy istotnie
udato nam sie wypelni¢ te funkcje.

Na poczatku lat 90. powstaly zatem w Polsce organizacje,
ktére mozna okresli¢ jako tzw. infrastrukture trzeciego
sektora. Powstala nawet infrastruktura infrastruktury
- w ten chyba sposéb trzeba nazwac organizacje takie jak
Splot czy Klon/Jawor. Polska byla zreszta krajem, w kto-
rym koncept tzw. infrastruktury i pomocy technicznej
dla organizacji wyraznie i od samego poczatku intencjo-
nalnie odrézniany byl od inicjatyw, ktérych celem miato
by¢ rzecznictwo intereséw sektora. Pierwotnie mielismy
by¢ (jako infrastruktura) przede wszystkim ,technokra-
tami” - w dobrym znaczeniu tego stowa, a nie ,,polityka-
mi” do spraw trzeciego sektora. P6zniej, z réznych powo-
déw, rozdzial ten byl trudny do utrzymania. Nie jest to
niczyja wina, ani zastuga - po prostu tak wyszlo.
Zgodnie z wynikami najnowszego badania (rok 2006)
Klon/Jawor mniej wigcej jedna na sto organizacji uwa-
za, ze jej glownym celem jest wspieranie innych inicja-
tyw i organizacji. Co dziesiata twierdzi, ze jest to jeden
(niekoniecznie jedyny cel jej dzialania). Oznaczatoby to,
ze tzw. infrastruktura sektora jest obecnie do$¢ liczna.
Warto zapyta¢: jaki jest bilans jej dziatalnosci? Piszacy
te stowa nie zna ani co setnej, ani tym bardziej, co dzie-

sigtej organizacji pozarzagdowej w Polsce. Zna natomiast
niezle to, co mozna okresli¢ jako rdzen infrastruktury,
a zatem w szczegolnosci Sie¢ Splot i wchodzacy w jego
sktad Klon/Jawor. Wigcej, mozna nawet w obydwu przy-
padkach uzna¢ mnie za jednego z pomystodawcow tych
przedsiewzie¢. Nie zamierzam nawet udawad bezstron-
nosci w wypowiadanych sadach. Mam swiadomos¢, ze
tam, gdzie bedg one krytyczne, maja w duzej mierze sa-
mokrytyczny charakter.

Zaczne jednak od tego, ze pomimo pewnych zaniechan
i klopotéw (o jakich za chwile) ogdlny bilans dziatania
infrastruktury, w moim przekonaniu, jest zdecydowa-
nie dodatni. Wydaje mi sie, ze bez jej udzialu nie uda-
toby sie w ogole wypromowac pojecia ,trzeci sektor”
w Polsce. Infrastrukturze nie sposdb tez odmoéwic¢ wielu
zastug w wewnetrznej integracji $rodowiska pozarzado-
wego (choc¢by poprzez organizowanie takich spotkan jak
ogolnopolskie i lokalne Fora Inicjatyw Pozarzadowych).
Na koniec - co pewnie w tym przypadku najwazniejsze
- organizacje infrastruktury realnie pomogly powstac,
a nastepnie dziala¢ tysigcom organizacji. Zgodnie z moja
wiedza, Polska (ws$rdéd krajow bylego bloku komunistycz-
nego) ma zdecydowanie najlepiej rozwinietg infrastruk-
ture dzialan pozarzadowych.

PROBLEMY/PRZESTROGI

Na infrastrukturze spoczywa olbrzymia odpowiedzial-
noé¢ i szczegodlna rola. Miedzy innymi z tego powodu
to wlasnie organizacje infrastrukturalne zdecydowanie
czedciej niz inne wspierane byly od poczatku lat 90. ze
$rodkéw zagranicznych fundacji. Dla wielu organizacji
infrastruktura tworzy punkt odniesienie dla ich wlasne-
go sposobu dziatan. Z samej swej natury organizacje in-
frastrukturalne (i ich zastugi) sa bardziej widoczne niz
inne. To samo dotyczy ich wad. Je$li zatem organizacja,
ktéra wyklada innym znaczenie misji w dziataniach,
sama zaczyna sie mija¢ ze swg misja — mamy problem.
Jesli, zamiast z zapatem i wyobraznia wspiera¢ tych, kto-
rzy szukajg u niej pomocy, traktuje ich jak klientow lub
petent6éw albo, co gorsza, konkuruje z nimi — mamy pro-
blem. Jeli, zamiast przeciera¢ szlak dla innych, zaczyna



kontrolowa¢ dostep do informacji i zasobéw - mamy
problem. Jesli, zamiast budowa¢é porozumienia miedzy
organizacjami, sama nie moze znalez¢é wspdlnego jezy-
ka — mamy problem. Jesli wreszcie, zamiast wspiera¢ in-
nych, koncentruje si¢ na sobie samej, karmi sama siebie
iignoruje potrzeby organizacji, dla ktérych powstata - to
mamy bardzo duzy problem. Powyzsza wyliczanka nie
jest bynajmniej lista win obecnej infrastruktury. Cho¢
oczywiscie objawy tych probleméw pojawiajg sie od cza-
su do czasu takze wérod organizacji infrastrukturalnych.
Jest to jednak przede wszystkim lista przestrég.

Przejedzmy teraz do tego, co istotnie uzna¢ mozna za
ograniczenia organizacji infrastrukturalnych.

Po pierwsze, infrastrukturze nie udato si¢ rozwigzac pro-
blemu skali dzialan. Jesli wyj$¢ poza - tatwe w obecnych
czasach dzieki internetowi - mechanizmy dostepu do
informacji, pozostate ustugi, takie jak poradnictwo, do-
radztwo czy konsultacje, sa znacznie rzadszym dobrem
i - jak pokazuja badania Klon/Jawor - bardzo niewielki
procent organizacji korzysta w tym zakresie z pomocy
instytucji zewnetrznych (przy czym czesto nie sg to or-
ganizacje infrastrukturalne).

Infrastruktura ,utknela” w miastach i - poza pewnymi
wyjatkami — nie ma jej tam, gdzie mogtaby by¢ najbar-
dziej potrzebna. Ciagle brakuje w Polsce pomystu na po-
wszechnie dostepng, lokalnie zakorzeniong infrastruk-
ture obywatelskag. W moim przekonaniu konieczne jest
wypracowanie specyficznych mechanizméw dystrybucji
sprawdzonych wzordw dzialania. Nie wystarczy opisywa-
nie tych modeli. Konieczna jest ich aktywna dystrybucja
w $rodowiskach lokalnych. Potencjalna rola infrastruk-
tury w tych dziataniach jest trudna do przecenienia.

Konieczno$¢ roéznorodnosci ustug. Wiele zrobiono
w dziedzinie wyréwnywania, ujednorodnienia i ochro-
ny minimalnych standardéw dziatan organizacji infra-
strukturalnych. Nie udalo sie natomiast dopracowa¢
odpowiedniego poziomu réznorodnosci. Konieczna jest
znacznie szersza i zroznicowana paleta dzialan.

W $rodowisku organizacji infrastrukturalnych nie do-
pracowali$my si¢ tez jeszcze dobrego pomystu na wlacze-
nie do ,naszego mandatu” dziatan, wykraczajacych poza
pomoc organizacjom pozarzagdowym. Nie ma pomystu
na szerszg animacje dziatan obywatelskich, ktére moga

mie¢ przeciez inne, mniej formalne struktury.

Sama infrastruktura nie wypracowala trwalego modelu
finansowania swoich dziatan (sprzedaz ustug, granty,
kontraktowanie ustug etc.). W konsekwencji, poszczegol-
ne organizacje ,szantazowane” sg cigglymi wyzwaniami
i zmuszaja si¢ do angazowania w dziatania konieczne dla
ich utrzymania, ale nie catkowicie zgodne z ich misja.

Infrastrukturze brakuje nowego przywoédztwa. Zatrudnia
wprawdzie coraz wiecej osdb, ale nie pozyskuje nowych
lideréw. Bez nich grozi jej, ze zamieni si¢ w sie¢ ustu-
gowa, pozbawiong wewnetrznej sterowalnosci. Owszem
rozbudowang, ale bez charakteru.

MARZENIA

Po pierwsze, marzy mi sig, ze infrastruktura zminimali-
zuje grozby pojawiania sie opisanych wyzej problemow.
Infrastruktura tradycyjnie kojarzy si¢ z pomoca tech-
niczng dla organizacji. To rodzaj instytucjonalnego know
how w $rodowisku organizacji. Mozna powiedzie¢, ze ten
techniczny i instrumentalny problem rozwigzujemy co-
raz lepiej. W tej sytuacji pilniejsza jest odpowiedz na bar-
dziej fundamentalne pytanie: po co to wszystko robimy?
Kwestia know why staje si¢ coraz istotniejsza i Zyczytbym
sobie, aby infrastruktura potrafita odpowiedzie¢ sobie na
to pytanie, a takze, aby pomogta odpowiedzie¢ na nie in-
nym. Czedcia tego ¢wiczenia moglaby by¢ szersza debata
na temat roli infrastruktury. W szczegélnosci warto do
rozmowy tej zaprosi¢ organizacje, ktore korzystaja lub
potencjalnie powinny korzystac z jej ustug.

Opisane wyzej marzenia to wlasciwie zyczenia dotyczace
tego, czym powinna zajac¢ sie¢ infrastruktura i jak powinna
pomaga¢ innym. Wypada zakonczy¢ zyczeniem, aby tak-
ze sama infrastruktura doczekata si¢ pomocy. Opisanych
wyzej oczekiwan nie bedzie mogla bowiem wypel-
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ni¢ bez istotnego wsparcia ze strony innych sektoréw
(wtymwsparciazesrodkéw publicznych). Dotychczasowa
praktyka w tym zakresie nie nastraja dobrze. Brakuje
systemowego wsparcia dla infrastruktury dziatan oby-
watelskich (podobnej choéby w czesci do tej, jaka bu-
duje panstwo dla rozwoju przedsigbiorczosci). Istnieje
powszechne przekonanie o potrzebie rozwoju gospodar-

czego. Mniej powszechne jest przekonanie o znaczeniu
aktywizacji obywateli, samopomocy i wspdlnego dziata-
nia dla wspdlnoty. Inicjatywy tego rodzaju postrzegane
sa w najlepszym przypadku jako rodzaj nieszkodliwego
uzupelnienie dla dziatan innych sektoréw. Marze, zeby

to sie zmienito.



osrodki Sieci Splot wydaty
ponad 180 tys. egzemplarzy
czasopism (m.in. ROCZNIAK,
SOCIUS, LOS - Czasopismo
Samopomocy Spotecznej,
POZARZADOWIEC,
GAZETA.NGO.PL)

osrodki Sieci Splot wydaty
ponad 100 tytutow publikacji
(poradnikdéw, informatoréw,
podrecznikow)



Sie¢ Splot uzyskata
patronat Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego

w zakresie szkolen,
dotyczacych instrumentow
strukturalnych Unii
Europejskiej
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1993 Powstanie BORIS, Fundacji RC

1994 Projelkt PHARE SEED 022

1995 Pierwszy wspolny projekt

1996 Podpisanie pierwszego porozumienia
2000 Pierwsze rozszerzenie Sieci

2001 Pierwsze wykluczenie osrodka z Sieci
2002 Rejestrracja zwiazku stowarzyszen
2003 Program EURQOQ-NGO

2005 Pierwsze osrodki staja sie ROSZIEFS -ami



POWSTANIE BORIS

PAWEt JORDAN

Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych - BORIS rozpoczeto swoja dzialalno$¢ w 1992 r., aby wspomagaé proces
powstawania i rozwoju organizacji pozarzadowych w Polsce.
Inicjatorami powotania BORIS byli:

. Wojewddzki Zesp6t Pomocy Spotecznej w Warszawie,

. Fundacja im. S. Batorego,

. Fundacja dla Polski,

. Fundacja Pomoc Spoteczna SOS,

. Biuro Informacji o Fundacjach i Stowarzyszeniach BIFIS,

. Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE oraz

. Bank Danych o Organizacjach Pozarzagdowych Klon/Jawor.

W 1999 roku BORIS zmienil swojg formule prawng i obecnie dziala jako Stowarzyszenie. W 2003 roku obchodzili-
$my swoje 10-lecie.

POWSTANIE FUNDACJI RC

JERZY BOCZON

13 stycznia 1993 byt dla loséw Fundacji RC nie tylko dniem zlozenia wniosku rejestracyjnego w Sadzie Rejestrowym
w Warszawie, ale rowniez momentem prezentacji idei Fundacji RC w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej,
ktére - zgodnie ze statutem - pelni nadzdér nad praca Fundacji. Planowane na 15 minut spotkanie z dyrektorem
Krzysztofem Mikulskim, zamienilo si¢ w blisko dwugodzinng dyskusje. Oprocz éwczesnego kierownika Programu
PHARE 022 Pawla Lukasiaka, wzial w niej réwniez udzial ekspert Unii Europejskiej Peter Newman. Okazalo sie
bowiem, Ze w ramach tego programu planowane jest powolanie Regionalnych Osrodkéw Wsparcia w pieciu duzych
miastach. Gdansk byt brany pod uwage, jako jedno z tych miast. Nasza Fundacja idealnie odpowiadata warunkom
stawianym przez program. Wtasciwie decyzja zostala podjeta natychmiast, Fundacja RC bedzie jednym z ROW
i wejdzie do programu. W taki oto sposdb staliémy si¢ na samym wstepie dzialalnosci grantobiorca i partnerem
w realizacji tego waznego dla sektora pozarzadowego w Polsce programu. Zwigzani byliSmy z nim prawie 3 lata
i doswiadczenia te niezwykle pomogty w dalszym rozwoju zaréwno naszej Fundacji, jak i catej Sieci Splot.



PROJEKT PHARIEZ 512D 022

PAWEL tUKASIAK, STOWARZYSZENIE AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII

Wszystko zaczelo sie jeszcze w czasach mojej pracy w Komitecie Obywatelskim przy Lechu Walesie. Miatem wéwczas
przyjemno$¢ wspolpracowac z Kubg Wygnanskim przy tworzeniu zespotu ds. wspoélpracy z organizacjami pozarza-
dowymi. Bylo to zwigzane z naplywajacymi z zagranicy ofertami pomocy dla inicjatyw obywatelskich. Wtedy tez
Kuba Wygnanski zaczal tworzy¢ pierwsza baze danych o organizacjach pozarzadowych KLON.

Z Komitetu Obywatelskiego trafilem do Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej. Tam wowczas spotkato sie wiele
0s6b, ktére — pod wodzg takich autorytetéw jak Jacek Kuron, Joanna Starega-Piasek i Irena Wojcicka — na nowo
ksztattowaly polskg polityke spoteczng. Pracujgc tam, odpowiadatem m.in. za wspotprace z organizacjami pozarza-
dowymi. Tworzyliémy pierwsze programy dla organizacji pozarzadowych. Nie byta to tatwa praca, poniewaz trzeba
sobie uswiadomi¢, ze wtedy naprawde niewielu urzednikéw administracji publicznej uznawalo wartos¢ i istotna
role organizacji pozarzagdowych. W trakcie naszej pracy, zdaliémy sobie sprawe takze z tego, ze caly trzeci sektor
pozbawiony jest instytucji wspierajacych, infrastruktury. Wowczas uruchamiany byl w Polsce program PHARE SED
022. Wspdlnie z Peterem Newmanem, ktory byt konsultantem Unii Europejskiej skierowanym do pomocy w przy-
gotowaniu programéw przedakcesyjnych w MPiPS, zaplanowalismy zreby 2 pierwszych programéw dla organizacji
infrastrukturalnych: tworzenie bazy organizacji pozarzadowych oraz tworzenie Regionalnych Osrodkéw Wsparcia,
tzw. ROW-6w. Spotykalismy sie z organizacjami, jezdziliémy po calym kraju w poszukiwaniu partneréw, kontaktow.
W rezultacie tego projektu, w 5 miastach - Warszawie, Poznaniu, Lublinie, Katowicach i Gdansku — powstaly ROW-y.
To wtlasnie one pozniej polaczyly sie w sieé, dzisiejszy Splot.

Pamietam, ze naszym Owczesnym pracom towarzyszyly ogromne emocje. Niebywale wprost zaangazowanie ludzi.
Prébowalismy, dyskutowaliémy - jakie beda funkcje, ustugi i rola tych nowych tworéw. Dziatali$my troche na zasa-
dzie prob i bledéw. I czulismy sig, jak na duzej arenie - bo otoczenie si¢ nam przygladalo i czekalo, co z tego wyjdzie.
Mysle, ze wyszlo nam sporo dobrego. [notowata: Magda Dobranowska- Wittels]
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PIERWSZY WSPOLNY PROJEKT

JERZY BOCZON, FUNDACJA RC

Niezwykle waznym momentem ksztaltowania naszej sieci bylo przygotowanie i pdzniejsza realizacja pierwszego,
wspolnie pisanego projektu finansowanego ze $rodkéw europejskich. Sama praca przy budowaniu projektu byla
wielkim doswiadczeniem. Jednym z tych, ktére pozwolito odkrywa¢ nasz faktyczny potencjal. Praca na projektem
trwata ponad poét roku. Odpuscilismy jeden z termindéw konkursu, uznajac Ze nie jesteSmy jeszcze gotowi. Kiedy pra-
ca zostala zakonczona, mieliémy przekonanie, Ze jest to bardzo dobry, potrzebny projekt. Nasi zewnetrzni recenzenci
byli réwniez zadowoleni. Projekt Open Society Network uzyskal 200 tys. ecu i pozwolil na dwuletnig wspotprace
6 o$rodkoéw i partnera z Irlandii PéInocnej — Notheren Ireland Council fo Voluntary Action [NICVA]. Projekt miat
6 $ciezek i kazdy z partneréw byt odpowiedzialny za rozwoéj jednej z nich, a takze wymiane doswiadczen i umiejet-
nosci z pozostalymi. Byly to nastepujace $ciezki: wspdtpraca z samorzadem, wspotpraca z biznesem, rozwoj wolonta-
riatu, media obywatelskie, model szkolen dla organizacji pozarzagdowych oraz badania i upowszechnianie informacji
poprzez nowoczesne technologie. Jednym z elementéw projektu byla wizyta studyjna w Belfascie, ktéra oprocz du-
zych warto$ci poznawczych, data sieci $wietng okazje do integracji. Bardzo zaprzyjazniliSmy sie rowniez z pracow-
nikami NICVA - tak dalece, ze po paru latach, bioraca udzial w projekcie szefowa Centrum Wolontariatu z Gdanska
wyszla za maz za wicedyrektora NICVA i zamieszkala w Belfascie.

Odpowiedzialny za realizacje¢ tego sieciowego projektu byt o$rodek gdanski (Fundacja RC), a koordynatorkg zostata
Ala Zajaczkowska, wybrana w konkursie spo$rod 7 oséb. W komisji konkursowej, ktora obradowata w Gdansku, za-
siedli szefowie wszystkich osrodkéw. Ala przez nastepne 11 lat byta jednym z podstawowych pracownikoéw, a ostatnie
3 lata wicedyrektorem Fundacji RC i jeszcze 3-krotnie powierzyli$émy jej koordynacje projektow sieciowych. To bylo

bardzo wazne, dobre i ciekawe przedsiewzigcie dla catej Sieci.




PODPISANIE PHERWSZI=6G0
POROZUMII=NIA

ANDRZEJ JUROS, LUBELSKI OSRODEK SAMOPOMOCY

Byl to okres sprawdzania sie poszczegdlnych organizacji w swojej roli stuzebnej wobec innych stowarzyszen i fun-
dacji. Regionalne Osrodki Wsparcia byly rozpoznawalnym elementem sektora. Zaréwno wéréd organizacji, jak
i w relacjach z administracja cieszyly sie duzym uznaniem. Jednocze$nie byl to dla nas trudny czas, konczyt sie
program PHARE SED 022, przyszto$¢ nie byta zbyt klarowna, jesli chodzi o finansowanie zadan. W sytuacji utraty
partnerskich relacji z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, naturalne stawato sie wieksze zintegrowanie dziatan
i wspolne poszukiwanie rozwigzan. Jednym z cenniejszych osiagnie¢ byta wspélna decyzja o kontynuowaniu misji
stuzenia sektorowi w dotychczasowej formule dzialania. Chociaz istnialy obawy o zmniejszenie autonomii poszcze-
golnych osrodkow, to jednak przewazyta solidarnos¢ i poczucie odpowiedzialnosci za losy sektora pozarzadowego.
Lubelski O$rodek Samopomocy podjal sie roli organizacyjnej. Prawnicy LOS-u przygotowali wstepny ksztalt umowy
o wspotdziataniu, ktory stat sie przedmiotem dyskusji pomiedzy osrodkami. Kilka spotkan poswigcono pracom nad
umowa, ktora de facto byla statutem nowej organizacji. Zostal opracowany regulamin Rady Programowej, zasady
dzialania sekretariatu sieci. Prace te przyczynily sie réwniez do dyskusji wewnatrz poszczegélnych osrodkdw, czesto-
kro¢ zmuszajacych do poglebienia refleksji nad wlasng misja i tozsamoscig. Pomimo rozbiezno$ci w kwestiach orga-
nizacyjnych, wola wspoéldziatania przewazyla i - jak pokazaly nastepne lata - taka formuta pozwolita uksztattowac
silng organizacje ogélnopolska.

Do uroczystego podpisania umowy doszto w Lublinie, 22 listopada 1996 roku.

W tamtym okresie cieszylo nas wspoldzialanie, odkrywanie nowych mozliwoséci, sukcesy organizacyjne. Przede
wszystkim jednak kontakty i praca organiczna z malymi, ale bardzo ciekawymi organizacjami porozrzucanymi po
catym kraju. Dzielenie si¢ tymi do$§wiadczeniami nas wzmacnialo, a sukcesy organizacji, ktérym pomagalismy, byly
naszymi sukcesami.

Oceniajac dalsze losy Sieci, nalezy wyraznie powiedzie¢, ze podpisanie umowy bylo decydujace dla dalszych suk-
cesow negocjacyjnych zaréwno z administracjg rzadowa, jak i partnerami zagranicznymi. Programy, ktore od tego
momentu Sie¢ i jej osrodki zrealizowaty byly innowacyjne nie tylko w kraju, ale i w Europie Srodkowej. Sie¢ w sposéb
znaczacy wpisala sie w proces reform roku 1999.

Powiekszanie sie Sieci i jej formalizacja s3 dowodem na stuszno$¢ tamtych decyzji sprzed 10 lat. Swiadcza o wzro-
$cie tozsamos$ci wewnetrznej, ale takze o ozywczej otwartosci na nowe organizacje. Warto jednak stale pamieta¢
i troszczy¢ si¢ o wzajemne zaufanie, autonomie osrodkdw, innowacyjnos¢ dzialan oraz podnoszenie kompetencji
w sluzbie zwlaszcza najmniejszym organizacjom i inicjatywom spotecznym, ktore sg solg spoleczenstwa obywatel-
skiego. Rownowaga miedzy standaryzacjg i profesjonalizowaniem a postawg stuzebng i solidarno$cig jest warunkiem
otwartoséci na wspélne dobro.



PlIERWSZEZ ROZSZERZIENIE S1ECI

WALDEMAR WEIHS, STOWARZYSZENIE , JOWISZ"

Moje wspomnienia dotyczace Splotu siggaja potowy lat 90. Wtedy w srodowisku organizacji pozarzadowych rozpo-
czely si¢ pierwsze ruchy, zmierzajace do powstania o$rodkéw wsparcia w réznych regionach Polski.

Wraz z moim Stowarzyszeniem bylem dos¢ aktywny na Dolnym Slgsku. Prowadzitem punkt konsultacyjny FIP dla
organizacji pozarzadowych. W 1996 roku zorganizowaliémy lokalne Forum Inicjatyw Pozarzadowych - co wazne
- w zasadzie bez pieniedzy. Byto nas wida¢ i bylo o nas slycha¢. Moze dlatego wla$nie zauwazyt nas poznanski
WCIWOP - jeden z pierwszych Regionalnych Osrodkéw Wsparcia. W tym czasie, dziatajace w 5 regionach Polski
ROW-y, podjety decyzje, aby zaprosi¢ do wspoélpracy inne organizacje. WCIWOP zaprosil m.in. nas. Zaczeliémy sie
regularnie, co 3 miesigce, spotykac. Jezdzilismy w rézne regiony Polski, poznawaliémy nowe osrodki, standardy ich
pracy, wypracowywali$my strategie rozwoju Sieci. To byly niezwykle ciekawe spotkania. Wigczanie nowych osrod-
kéw byto dtugim procesem. Przyjetych miato by¢ tylko 5, ale w pracach uczestniczylo wiecej organizacji. Niektore
nie decydowaly si¢ na przylaczenie, poniewaz nie zgadzaly si¢ ze standardami. A one rzeczywiscie wymagaly zmian
w organizacjach, zaangazowania nowych ludzi itd. Dla mnie do$¢ duzym problemem bylo np. to, ze oérodek wsparcia
mial by¢ samodzielng organizacja. My mielismy tylko pomdc mu powstaé. Po co nowa organizacja — pytalem - skoro
ludzie w wojewddztwie juz wiedzg, ze — oprdcz tego, ze zajmujemy si¢ uzaleznieniami - prowadzimy tez wsparcie
dla organizacji. Jeste$my znani, potrafimy budowac¢ zespoly. W koncu jednak sie¢ z tym pogodzitem. Wazniejsze bylo
powstanie o$rodka. Do sieci zostaliémy przyjeci w styczniu 2000 roku.

Z perspektywy czasy uwazam, ze liderzy tych 5 pierwszych osrodkéw wykazali sie wielkg madroécia, podejmujac
decyzje o poszerzeniu Sieci. Otworzyli si¢ na zmiany. To byta prawdziwa rewolucja, nowa jakos¢, Sie¢ sie w zasadzie
podwoita.

Jeszcze w trakcie naszych spotkan, juz powoli zaczal si¢ budowa¢ zespot nowego osrodka. W ciagu 2 lat zaprositem do
wspolpracy 5 osob. Ostatnig z nich byl Marcin Sobaszek, ktory zostal pierwszym dyrektorem Regionalnego Centrum
Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych (RCWIP). Do niego dolfaczyl Lukasz Domagala, Zenon Matuszko i tak sie juz
potoczylto. Obecnie moje zwigzki z RCWIP sg troche luzniejsze, ale podczas ostatniego planowania strategicznego
os$rodka, poczutem swego rodzaju dume. Zobaczytem duzg gromade fantastycznych ludzi, otwartych na uczenie sie.
Po prostu §wietny zespol. Ciesze sie, ze ten o$rodek powstal i tak pieknie si¢ rozwija.

[notowata Magda Dobranowska- Wittels]




JERZY BOCZON, FUNDACJA RC

W procesie tworzeniu Sieci Centréw Wspierania Organizacji Pozarzadowych Splot przez pierwsze 3 lata pracowa-
liémy, opierajac si¢ na prostych, wspdlnych wartosciach i podstawowych formach dzialania. Gtéwne skupiali$my
sie na wspieraniu rozwoju inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzadowych w Polsce. Tak szeroko postawiony
problem wymagal zdefiniowania, co rozumiemy pod pojeciem: inicjatywa obywatelska lub organizacja pozarzadowa
oraz jakiego rodzaju wsparcia one potrzebuja, aby skutecznie sie rozwija¢. Pewne standardy zostaly okreslone przez
Program PHARE-022, jednak prawdziwa refleksja nad tym, co oznacza pojecie Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych w Sieci Splot rozpoczeta sie, kiedy zaczely do nas pukac inne organizacje, chcac zosta¢ cztonkami.
Musieli$my podja¢ wazna decyzje: czy pozostajemy struktura ,,zamknietg” i nie dopuszczamy innych, czy tez ,,otwar-
tg”, przyjmujacg nowych czlonkéw? Postanowili$my rozpoczaé prace nad nowg formula, ktéra umozliwi poszerzenie
Splotu o nowych partneréw. Definiowanie minimalnych standardéw dla czlonkéw Splotu trwalo prawie 2 lata. Po
tym czasie rozpoczeliémy dialog z nowymi, potencjalnymi partnerami, dysponujac juz konkretng propozycjg. Caly
proces zakonczylismy w 1999 roku, przyjeciem 5 nowych organizacji.

Z perspektywy czasu mysle, ze gdyby$my nie otworzyli si¢ na nowych partneréw, to nasza skutecznos¢ oddziatywania
w Polsce caly czas by malata. A potencjalni czlonkowie po pewnym czasie utworzyliby nowg sie¢, konkurencyjng
do nasze;j.
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Jednym z najtrudniejszych momentéw w dotychczasowej historii Sieci Splot bylo wykluczenie jednego z o$rod-
kow, ktory w sposéb dlugotrwaly i jednoznaczny nie spetnial przyjetych standardéw pracy. Zanim jednak Komisja
Standaryzacyjna zarekomendowata Radzie Splotu takie rozwigzanie, zaréwno zarzad, jak i sama Komisja podejmo-
waly liczne inicjatywy, majace doprowadzi¢ do poprawy sytuacji w o$rodku. Po ok. 2 latach ,,zabiegania” o przywro-
cenie w oérodku pracy zgodnej ze standardami, Rada (6wczesne walne), najpierw czasowo, a nastepnie ostatecznie
wykluczyta osrodek w Poznaniu z cztonkostwa w Sieci Splot. Ta trudna i przykra sytuacja (w koncu bylismy zaprzy-
jaznieni), nauczyla nas wyciagania konsekwencji w sytuacjach ,niesubordynacji” osrodkéw i pozwolila wypracowaé
szczegolowa procedure takiego postepowania.



REJESTRACJIA
ZWIAZKU STOWARZYSZEN

tUKASZ DOMAGALA
REGIONALNE CENTRUM WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH

Dyskusja, dotyczaca rejestracji przez o$rodki Sieci Splot zwiazku stowarzyszen, rozpoczela si¢ na spotkaniu Rady
Programowej w styczniu 2001 r. Dobrze to pami¢tam, bo wlasnie na tym spotkaniu debiutowatem w nowej roli
— sekretarza Sieci. Mimo braku rejestracji, Sie¢ byla juz sformalizowang struktura: dzialata na podstawie podpisanej
przez wszystkie osrodki umowy (postuzyta pozniej do stworzenia statutu), spotkanie przedstawicieli osrodkow byto
pewnego rodzaju forma walnego zgromadzenia cztonkéw - nazywanego Rada Programowa. Sposrod Rady wybiera-
no prezydium, pelniace role zarzadu. Chociaz wigc struktury juz istnialy, decyzji o zarejestrowaniu zwiazku stowa-
rzyszen towarzyszyly rozne obawy, jak na przyklad, ze ten nowy byt prawny ,zacznie zy¢ wlasnym zyciem”, bedzie
kosztowny, zmienig sie relacje migedzy o$rodkami tak, jak zmieniaja sie relacje migdzy ludzmi, kiedy z narzeczenstwa
postanawiaja przej$¢ w zwigzek malzenski. Najbardziej osrodki baty si¢ stworzenia pewnego rodzaju centrum - ,,war-
szawskiej czapy”. Ostatecznie, mimo réznych watpliwosci, po wielu dyskusjach, postanowiono jednak zalozy¢ zare-
jestrowang sagdownie federacje, co miato by¢ kolejnym naturalnym etapem rozwoju sieci. O$rodki liczyty, ze stworzy
to szanse do jeszcze $cislejszej wspdtpracy w ogélnopolskich dziataniach. Zatozycielskie walne zebranie odbylo sie w
maju 2002 roku w Tykocinie.

Byta to decyzja podjeta we wlasciwym momencie. W chwili jej podejmowania w codziennej pracy osrodkéw niewiele
si¢ zmienito, byla to tylko ogromna zmiana dla budowanego wéwczas sekretariatu Sieci Splot. Natomiast z perspek-
tywy czasu, powstanie zwigzku stowarzyszen pozwolito rozwija¢ sie Sieci. Dzieki wieloletniej wspdtpracy, budowaniu
zaufania i dzieleniu sie¢ do$wiadczeniami, ludzie tworzacy Splot nie przegapili waznego momentu i wykorzystali
szanse rozwoju. Te doswiadczenia pomogly w animowaniu i wspieraniu procesu federalizacji w calej Polsce, bliska
wspolpraca Sieci Splot i Stowarzyszenia na rzecz FIP odegrata w nim ogromna role.



EURO-NGO

EURO-NGO jest Programem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci realizowanym przez Splot od poczatku 2003

roku. Program ma poméc w tworzeniu warunkéw dla sprawnego funkcjonowania organizacji pozarzadowych po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej — przede wszystkim poprzez pomoc w przygotowaniu ich przedstawicieli
do absorpcji srodkéw unijnych. Program EURO-NGO stuzy polepszaniu dostepu organizacji pozarzadowych oraz
innych obywatelskich i lokalnych inicjatyw do finansowania ze zrddet europejskich. Skala takich inicjatyw, beda-
cych odpowiedzig na realne, oddolne potrzeby obywateli, gwaltownie wzrosta po akcesji i moze zapewnic¢ efektywne
i sensowne wykorzystanie funduszy unijnych.

Od 2004 roku zespoly specjalistow (po 4 - 14 0s6b w kazdym wojewddztwie) przygotowuja lideréw lokalnych orga-
nizacji, z uwzglednieniem terenow wsi i matych miast, do efektywnego wykorzystywania srodkéw UE. Dziatania spe-
cjalistow sa prowadzone poprzez grupy wojewodzkie, koordynowane przez osrodki z poszczegdlnych wojewodztw.
Ogodlne zaltozenia Programu grupy wojewodzkie dopasowuja do potrzeb lokalnych organizacji.

W ramach Programu powstat ogélnodostepny system informowania i doradztwa o zasadach i mechanizmach funk-
cjonowania funduszy unijnych dla lideréw inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzadowych. Specjalici pro-
wadzg stacjonarne i telefoniczne dyzury poradnicze, organizuja spotkania informacyjne i szkolenia, majace na celu
podniesienie poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejetnosci lideréw organizacji pozarzagdowych w zakre-
sie wykorzystania funduszy europejskich.

W realizacji Programu specjalisci EURO-NGO wspomagani sg przez koordynatoréw wojewodzkich (regionalne
osrodki Sieci Splot) oraz Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych.



PIERWSZE OSRODKI
STAJA Sl ROSZEFS -ami

ANNA ZELAZOWSKA
w 2005 r., jako cztonek zarzadu Splot, odpowiedzialna byta za projekt ROSzEFS

Pierwsza edycja programu Regionalnych Osrodkéw Szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spotecznego [ROSzEFS]
rozpoczela sie w 2005 r. Wowczas do projektu przystapito 6 osrodkéw Splotu. Byta to ich indywidualna decyzja - Sie¢
niczego nie sugerowata. W 2006 roku, na podstawie do$wiadczen zebranych przez te osrodki, przyjelismy zasade
sieciowg — wszystkie osrodki starajg si¢ o ROSzEFS. I rzeczywiscie tak bylo. W tym roku 9 regionalnych osrodkéw
Sieci Splot — w Gdansku, Rybniku, Koszalinie, Lodzi, Lesznie, Watbrzychu, Warszawie, Lublinie i Elblagu — ma status
CRL - ROSzEFS.

Po pierwszym roku realizacji ROSzZEFS osrodki zgodnie uznaly, ze jest to dla nich priorytetowy i prestizowy projekt,
poniewaz wspiera prowadzone dotychczas dzialania, a takze oferuje wieloptaszczyznowa pomoc dla organizacji po-
zarzagdowych i instytucji z nimi wspolpracujacych. Ponadto daje mozliwos¢ wieloletniego prowadzenia dziatan oraz
wpisuje osrodek w system wdrazania funduszy strukturalnych.

Dzieki udziatowi w projekcie osrodki regionalne sg coraz lepiej rozpoznawalne, zaréwno wsrdd partneréw lokalnych,
jak i przez administracje centralng. Sie¢ Splot umacnia swéj wizerunek organizacji silnej 1 kompetentnej — eks-
perta w sprawach dotyczacych EFS-u. Staliémy sie partnerem dla Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Udzial w tym projekcie to duzy suk-
ces osrodkow i Sieci, ale tez duze wyzwanie, aby umie¢ wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje ROSzZEFS do komplekso-
wego wspierania organizacji i ich partneréw w regionach.



Sie¢ Splot sponsorowali: Academy for
Educational Development z funduszy
Amerykanskie] Agencji Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID), Centrum
Informacji Europejskiej, Ford Foundation,
Fundacja im. S. Batorego, Charles Stewart
Mott Foundation, Phare Demokracja,
Phare Dialog Spoteczny, Phare Inicjatywy
Proeuropejskie, Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci, Rockefeller Brothers
Fund, Sasakawa Peace Foundation,
Umbrella Project, urzedy wojewodzkie

| marszatkowskie, Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich, EQUAL, EFS, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spoteczne;.
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THE NETWORK OF INFORMATION AND SUPPORT
FOR NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS SPLOT

Szpitalna str. 5/5., 00-031 Warsaw

ph. (+48 22) 828 91 28, fax: (+48 22) 828 91 29
e-mail: splot@splot.ngo.pl

www.splot.ngo.pl

Our mission is to support building the citizen society,
and the non-governmental organisations and other social
initiative are the integral part of it.

The Network of Information and Support for Non-Governmental Organizations Splot

was founded by 6 organisations in 1994, as a result of the cooperation agreement. Since February 2003 network is
formally registered.

Our purpose is to increase the non-governmental organizations abilities of management and long term activities, de-
velopment of the partnership between state and municipal institutions and non-governmental organizations, popu-
larization of the knowledge about NGOs.

The local centres of information and counselling work mainly in their regions. Local societies are the ones where
SLOT network throughout united organizations supports social initiatives.

Base of our work is education, after working out system of helping forms - collecting and distributing information,
counselling and consulting, organizing the scholarships — we train people involved in social life. We organize our
standard service locally.

Our offices are in Bialystok, Elblag, Gdansk, Jelenia Géra, Rybnik, Koszalin, Leszno, Poznan, Lublin, £6dz, Stupsk,
Walbrzych, Warszawa, Wroclaw, Zielona Goéra, Olsztyn.

All offices are equipped in computers and permanent Internet connection. In our libraries you can find publications
about NGOs. Our personnel is qualified and experienced both guides and trainers. Each organization can use these
sources.

Since the beginning the Network of Information and Support for Non-Governmental Organizations Splot, as an
informal agreement of organisations realised projects. They referred mainly formation local information networks,
increasing knowledge in management of the non-governmental organisation, integration of the NGO sector, forma-
tion of NGO trade and local federations, introduction rules of cooperation non-governmental and state institutions,
and local institutions, doing research and analyzing the NGOs sector, incorporate non-governmental sector into the
process of integration with the European Union.

We have taken part in establishing: Volunteer Centers, Local Founds (together with the Academy for the Development
of Philanthropy), a network of Citizen Advice Bureaus (together with the Union of Citizen Advice Bureaus) and
Local Activity Centers.
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CETb MOOAEPXKW HEMPABUTENTbCTBEHHbBIX OPTAHU3 AL
SPLOT (CMNJIETEHWUE)

Splot - aTo crieTeHME NTIOIEN, MIET, IEMICTBII, HALIPABIEHHBIX HA CO3[aHIe TPAXIAHCKOTO 00I[ecTBa.

Certp Ilopep>KKy HelTpaBUTEIbCTBEHHBIX opranusanmii Splot — ato O61enonbcKas opraHnsanusa, OCHoBaHHasA B 1994 ropy,
Coro3 He3aBUCUMBIX opranusanuii no noggep>xkke HKO B Ilonbire.

B Hactosinee Bpems wieHamu CeTu Splot siB/IsieTCs pecypcHbIe LieHTPhI B ClIefioLiyx ropopax [lopim: benoctoke, Inb6monre,
Imanbcke, 3enonoit Iype, Komanumue, Jlemne, Jlio6mune, Jlogsu, Onpurrsine, Ilosnamio, Pei6Hnke, Cryncke, BanGxuxe,

Bapmiase, Bpomase, Kpakose, Omorne, XKemose.

Hamra Myuccus — aTo pasButne rpakjjaHCKOro o611ecTBa,
VIHTETPa/JIbHBIM 3JIEMEHTOM KOTOPOTO ABIAKTCA
HelpaBUTE/IbCTBEHHbIE OPraHM3aluy U gpyrue
oO1ecTBeHHbIE MHUIIVATUBBI.

JEATEIBbHOCTD:

MBpl pefocTaBIsgeM MOAEPHKKY Iy TeM:

o TIpoBefeHNsT 00ydeHNs s OOLIeCBTEHHBIX opraHusanuit: 820 ceMyHapa 3a mociefHye 3 ropa, okono 30 000 coBeros
u KoHcynpTauumii ¢ 2001 ropa, ok. 70 B Mecaw,

o pepcTaBuTen CeT y4acTBYIOT B pa3paboTKe CTpaTernii pa3BUTUA MECTHBIX COOOIIECTB: A 35 pailOHHBIX COBETOB. 3a
HOC/IefiHNE JiBa Tofja ObIIO CKOHCY/IBTMPOBAHO B O0LIEM CIIOKHOCTYM OKOJIO 120 IporpaMm IO COTPYAHUYECTBAY OPraHOB
MECTHOTO CaMOpraBHeHI/Iﬂ C HEIPAaBUTE/IbCTBEHHBIMI OPrann3aluisaAMI,

« o6 benuHenne Klon/Jawor, aBnaace wieHom Ceru Splot, cozpaer nopran HITO www.ngo.pl s 3 cexropa B Ilonbuie.
DAKTDI:

B HacTosIIee BpeMs B HAIIMX OpraHuM3anyAx paboTaet ok. 100 yenosex,

MBpl coTpypHmnyaem ¢ ok. 200 BomonTepamu,

Cpenunit 6romxer Ceru Splot cocrasisier npubmsnrensao 2 000 000 3710ThIX.

HAIINM PABOTHNMKMN:

o 28 Tpenepos, nmeromux ceprudukar IIkonsr TpeHepos HIIO STOP wmmm Haumonanbhoro ILlentpa OOyuenus mo
Espomnerickomyro Commanpaomyro dpouay (KOSzEFS),

o 25 CenaInCcTOB 110 KOHCY/IbTalAM,

o 12 sKcrepToB B 06/MacTV: COTPYBHMYECTBA C OpraHaMy CaMOYIpaBjeHMdA, (aH[pali3MHra, CO3[JaHUA U OIpeNe/eHNA
CTAaHIAPTOB, OLEHKN Pa3BUTHA OpraHn3anny, CO3TaHNA q)OHI[OB MECTHOT'O Pa3BUTNUA U IEHTPOB JIOKaJIbHOV aKTUBHOCTM.
CeTb peanusyeT CIefyoliye IPOeKTHI:

» EBpo - HIIO,

o VIMee1p rosnoc, — uMeelsb Boi6op. MOHUTOPYHT NIPeBhIOOPHBIX 00eIaHmii,

¢« EQAUL - cormanbHast 9KOHOMMKA,

o [IapTHEPCTBO /1 TPETHETO CEKTOPA,

o Ounancosas crabumsauys Cetn Splot,

o [lo6pble IPaKTUKIL.
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CI0: Marcin Dadel, Marcin Jagodzinski, Tomasz Keler, Marta Makuch, Helena Matul, Urszula Papon, Agnieszka Wilczak CRIS: Sabina
Benisz, Iwona Burda, Gabriela Chromik, Izabella Kaznowska, Justyna Koczy, Lech Kowalski, Krystyna Kryszewska, Justyna Kubala,
Michat Kubisz, Sonia Lenarczyk, Piotr Mastowski, Grazyna Mnich, Krystyna Pawleta, Janusz Piechoczek, Bogustaw Przeczek, Anna
Skiba, Arkadiusz Skowron, Ewa Smaluch, Urszula Sperling, Piotr Stoty, Dawid Topol, Marek Wystyrk, Kinga Zglinicka BORIS: Magdalena
Gotebiowska, Barbara Hermak, Pawet Jordan, Piotr Komosa, Elzbieta Kowalczyk, Katarzyna Koztowska, Magdalena Krajewska, Joanna
Krasnodebska, Marta Lasocka, Joanna Marszat, Dorota Pienkowska, Andrzej Pietrucha, Karolina Sadowska, Katarzyna Sekutowicz,
Zbigniew Wejcman, Andrzej Zadrozny, Anna Zak ESWIP: Bielawski Maciej, Btaszczyk Justyna, Borosiewicz Marta, Chomka Matgorzata,
Demkowicz-Dobrzanska Dorota, Engel Beata, Falej Monika, Franciuk Tomek, Garbarska Anna, Gfuszak Barttomiej, Gojto Anna, Gojto
Dorota, Hajdukonis Elzbieta, Ignatowicz Dariusz, Jachimowicz Arkadiusz, Kaminska Elzbieta, Kraskiewicz Anna, Krehein Marta,
Kulasiewicz Pawet, Kurpiewska Anna, Maruszczak Kinga, Narojek Danuta, Nicewicz Ewa, Piotrzkowska Matgorzata, Prokopowicz
Patryk, Prokopowicz Tomasz, Pszczétkowski Marcin, Sokofowska Elena, Séjka Wojciech, Staniszewska Janina, Struminski Jakub, Szuba
Dagmara, Zebrowska Barbara, Zondfowska Joanna KCWIS: Chrebor Joanna, Cieslinska Monika, Cieslifiski tukasz, Felisiak Izabela,
Kawinska Wiestawa, Magryta-Urban Anna, Maliszewska lwona, Marczak Agnieszka, Mauer Anna, Okutowicz Piotr, Rzeszotarska

Agata, Sobolewski Tomasz, Suminiska Monika, Szagdaj Agata, Szymonowicz Andrzej, Sliwa Magdalena, Sliwka Kamila, Walo Hanna,
Wilantewicz Ewelina KIL.ON: Ewa Albinska, Katarzyna Bartosik, Magda Bogdaniuk, Mafgorzata Borowska, Monika Chrzczonowicz,
Marcin Dadel, Iza Dembicka, Magda Dobranowska-Wittels, Marcin Drazkiewicz, Jerzy Uri Filipowicz, Alina Gatazka, Piotr Glinski, Marta
Gumkowska, Jan Herbst, Kamila Jarmofowska, Robert Kawka, Ewa Kolankiewicz, Lena Kosowska, Grzegorz Kowalczyk, Rafat Kowalski,
Renata Kozlicka, Ula Krasnodebska-Maciuta, Aneta Krawczyk, Beata Kwiatkowska, Grzegorz Laszuk, Wojtek Lipinski, Agnieszka
Mazur-Baranska, Renata Niecikowska, Piotr Plenik, Krysia Prostak, Joanna Pucek- Sliwinska, Radek Skiba, Justyna Szotajska, Milena
Studniarek, Darek Suchojad, Mariusz Swierczyriski, Maciej Tomaszewski, Janek Topiriski, Marek Tuszyfiski, Katarzyna Wezyk, Magda
Wegrzecka, Jan Jakub Wygnanski, Michat Zinéwko I.0$: Anna Batory, Agnieszka Bugata, Anna Chlebowska, Wojciech Czeronko, Agata
Czwornog, Agnieszka Cwierz, Monika Dominik, Magdalena Fiuta, Marcin Giza, Jolanta Grzechnik, Sebastian Ignaszczak, Monika Jarczyk,
Andrzej Juros, Zygmunt Klimczuk, Teresa Koguc, Izabela Kozik, Beata Kucia-Gusciora, Beata to$, Anna Macigg-Pazik, Katarzyna Oszust,
Cezary Pachot, Ewa Paszkiewicz, Bogdan Roznowski, Anna Sadowska, Stawomir Skwarek, Matgorzata Suprynowicz, Ewa Szczepanska,
Piotr Szostak, Katarzyna Tabuta, Matgorzata Widomska, Anna Wojciechowska-Wdowska, Agnieszka Wojnarska, Dariusz Wolanin, Dorota
Wojcicka, Bozena Zurek 0OPUS: Kasia Adamczewska, Stawomir Balcerak, Helena Bobin, Katarzyna Bramowska, Romana Cywinska,
Przemek Dabrowski, Monika Dolacinska, Justyna Druch, Asia Galewicz, Magdalena Gawronska, Wioletta Gawronska, Katarzyna
Gtydziak, Malwina Graczykowska, Tomasz Jarmakowski, Marcin Jaworski, Anna Komisarczyk, Marta Kosinska, Piotrek Kowalski,

|zabela Koztowska, Piotr Koztowski, Ewa Krawczyk, Krezel Przemystaw, Wioleta Kujawa, Marcin Kupiecki, Magdalena tyska, Kamil
Manka, Nadina Milewska, Piotrek Musiat, Jahanna Nicolaides, Agnieszka Orzechowska, Katarzyna Osiborska, Monika Pabijarska, Piotr
Pakowski, Piotr Pfoszaj, tukasz Prykowski, Dorota Prymek, Bogustawa Rybicka, Beata Rzadzifiska, Jessica Sanchez, Krzysztof Smug,
Matgorzata Stepien-Dudek, Anna Studzinska, Paulina Sliwinska, Beata Talarowska, Przemek Urban, tukasz Waszak, Tomasz Waszak,
Jolanta Woznicka; Anna Wojcik, Sylwia Wyrwicka, Ales Zaleuski, Sylwia Zbucka, Kinga Zglinicka OWOP: Halina Btaszczyk, Sylwia
Borowczyk, Jarostaw Budnik, Joanna Dolecka, Ewa Jasinska, Katarzyna Karpowicz, Katarzyna Kruszewska, Magdalena Kun-Buczko,
Krzysztof Leonczuk, Katarzyna totowska, Dorota tuksza, Anna Nowakowska, Wioletta Olesiuk, Anna Pawtowska, Karolina Poczykowska,
Barbara Szczerbinska, Zbigniew Tochwin, Iwona Zaborowska. PISOP: Lidia Bojek, Karolina Budzinska, Emilia Ciesielska, Magdalena
Ciesielska, Matgorzata Filar, Krzysztof Frackowiak, Agnieszka Gatka, Ewa Gatka, Marek Gtowski, Rafat Jaworski, Anna Juszczak, Robert
Juszczyk, Alicja Kaczmarek, Dariusz Kalinowski, Monika Katek, Monika Katarzynska, Marta Kicinska, Joanna Kiekiewicz, Matgorzata
Kikiewicz, Anna Paulina Koztowska, Michat Kruszynski, Joanna Lisowska, Pawet tuczak, Adam Maciejewski, Arek Mackowiak, Grzegorz
Matczuk, Tomasz Mika, Marta Pietaszewska, Magda Piwonska, Natalia Ptaczek, Dagmara Prochowska, Joanna Radomska, Monika
Rosifnska, Magdalena Roth, Justyna Schaefer, Alina Stachowiak, Joanna St6zynska, Remigiusz Szmajda, Romek Slusarczyk, Dorota
Swierblewska, Aleksandra Turkiewicz-Olejniczak, Damian Witkowski, Marek Wojciechowski, Piotr Zawodni, Katarzyna Zakowska RC:
Jurek Adamski, Artur Bandenski, Kasia Betczowska-Pagel, Jerzy Boczon, Dorota Ceynowa, Izabela Chrobak, Ewa Danielewicz, Ala
Dawidowska, Jacek Ejsmont, Janusz Erenc, Janusz Gateziak, Anna Gerega, Agnieszka Grafinska, Mateusz Hoppe, Ela IdZzkowska, Kasia
Jakacka, Krysia Jereczek, Bogdan Kantor, Marek Karto, Beata Klein, Matgosia Kornatowicz, Kasia Kowalska, Krzysztof Kowalski, Ula
Krojec, Monika tosowska, Ania tukowiak, Agnieszka Matecka-Jagta, Irena Marynowska, Agnieszka Meller, Matgosia Miczko, Marta
Mroczek, Iwona Musielska, Piotr Neubauer, Marcin Opinc, Patrycja Osinska, Jacek Paluch, Piotr Pawliszcze, Monika Plona, Adam
Pofomski, lwona Putawska, Waldemar Rose, Monika Rusajczyk, Andrzej Schneider, Agnieszka Siebert, Matgorzata Stoma, Robert

Szady, Joanna Szewczyk, Antoni Szymanski, Barbara Sredniawa, Grzegorz Sredniawa, Witek Toczyski, Ewa Zabfocka-Krasowska,

Anna Zajaczkowska, Ala Zajaczkowska RCWIP: Radostaw Bednarski, Anna Borek, Agnieszka Czuryto, Damian Dec, tukasz Domagata,
Karolina Furmanska, Krzysztof Gajewski, Mirostawa Hamera, Yuriy Krasnik, Karolina Malag, Mafgorzata Malec, Zenon Matuszko, Roman
Piasecki, Karolina Pomian, Grzegorz Rutkowski, Bogustawa Utanowicz-Pecherczyk, Waldemar Weihs BIURO $PILOTU: Lena Chotkiewicz,
tukasz Domagata, Rafat Klepacz, Joanna Ksiezopolska, Karolina Mielicka, Katarzyna Olszewska, Mariola Onisk, Aneta Sarna, Monika
Smolarczyk, Maciej Szkatuta CZLONKOWIEE ZARZADU: Jerzy Boczon, Marcin Dadel, tukasz Domagata, Ewa Gatka, Marta Gumkowska,
Arkadiusz Jachimowicz, Przemek Krezel, Katarzyna totowska, tukasz Waszak, Zbigniew Wejcman, Anna Zelazowska-Kosiorek
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CI0: Marcin Dadel, Marcin Jagodzinski, Tomasz Keler, Marta Makuch, Helena Matul, Urszula Papon, Agnieszka Wilczak CRIS: Sabina
Benisz, Iwona Burda, Gabriela Chromik, Izabella Kaznowska, Justyna Koczy, Lech Kowalski, Krystyna Kryszewska, Justyna Kubala,
Michat Kubisz, Sonia Lenarczyk, Piotr Mastowski, Grazyna Mnich, Krystyna Pawleta, Janusz Piechoczek, Bogustaw Przeczek, Anna
Skiba, Arkadiusz Skowron, Ewa Smaluch, Urszula Sperling, Piotr Stoty, Dawid Topol, Marek Wystyrk, Kinga Zglinicka

BORIS: Magdalena Gotebiowska, Barbara Hermak, Pawet Jordan, Piotr Komosa, Elzbieta Kowalczyk, Katarzyna Koztowska,
Magdalena Krajewska, Joanna Krasnodebska, Marta Lasocka, Joanna Marszat, Dorota Pienlkowska, Andrzej Pietrucha, Karolina
Sadowska, Katarzyna Sekutowicz, Zbigniew Wejcman, Andrzej Zadrozny, Anna Zak ESWIP: Bielawski Maciej, Btaszczyk Justyna,
Borosiewicz Marta, Chomka Matgorzata, Demkowicz-Dobrzariska Dorota, Engel Beata, Falej Monika, Franciuk Tomek, Garbarska
Anna, Gfuszak Barttomiej, Gojto Anna, Gojto Dorota, Hajdukonis Elzbieta, Ignatowicz Dariusz, Jachimowicz Arkadiusz, Kaminska
Elzbieta, Kraskiewicz Anna, Krehein Marta, Kulasiewicz Pawet, Kurpiewska Anna, Maruszczak Kinga, Narojek Danuta, Nicewicz
Ewa, Piotrzkowska Matgorzata, Prokopowicz Patryk, Prokopowicz Tomasz, Pszczétkowski Marcin, Sokotowska Elena, Séjka Wojciech,
Staniszewska Janina, Struminiski Jakub, Szuba Dagmara, Zebrowska Barbara, Zondtowska Joanna KCWIS: Chrebor Joanna, Cieslifnska
Monika, Cieslinski tukasz, Felisiak Izabela, Kawinska Wiestawa, Magryta-Urban Anna, Maliszewska lwona, Marczak Agnieszka,
Mauer Anna, Okutowicz Piotr, Rzeszotarska Agata, Sobolewski Tomasz, Sumifnska Monika, Szagdaj Agata, Szymonowicz Andrzej,
Sliwa Magdalena, Sliwka Kamila, Walo Hanna, Wilantewicz Ewelina KI.ON: Ewa Albiriska, Katarzyna Bartosik, Magda Bogdaniuk,
Matgorzata Borowska, Monika Chrzczonowicz, Marcin Dadel, Iza Dembicka, Magda Dobranowska-Wittels, Marcin Drazkiewicz,
Jerzy Uri Filipowicz, Alina Gatazka, Marta Gumkowska, Jan Herbst, Kamila Jarmotowska, Robert Kawka, Ewa Kolankiewicz, Lena
Kosowska, Grzegorz Kowalczyk, Rafat Kowalski, Renata KoZlicka, Ula Krasnodebska-Maciuta, Aneta Krawczyk, Beata Kwiatkowska,
Grzegorz Laszuk, Wojtek Lipinski, Agnieszka Mazur-Baranska, Renata Niecikowska, Piotr Plenik, Krysia Prostak, Joanna Pucek-
Sliwinska, Radek Skiba, Justyna Szotajska, Milena Studniarek, Darek Suchojad, Mariusz Swierczyhski, Tomek Tomaszewski,

Janek Topinski, Marek Tuszynski, Katarzyna Wezyk, Magda Wegrzecka, Jan Jakub Wygnanski, Michat Zindwko I-0%: Anna Batory,
Agnieszka Bugata, Anna Chlebowska, Wojciech Czeronko, Agata Czwérnég, Agnieszka Cwierz, Monika Dominik, Magdalena Fiuta,
Marcin Giza, Jolanta Grzechnik, Sebastian Ignaszczak, Monika Jarczyk, Andrzej Juros, Zygmunt Klimczuk, Teresa Koguc, Izabela
Kozik, Beata Kucia-Gusciora, Beata tos$, Anna Maciag-Pazik, Katarzyna Oszust, Cezary Pachotf, Ewa Paszkiewicz, Bogdan Roznowski,
Anna Sadowska, Stawomir Skwarek, Matgorzata Suprynowicz, Ewa Szczepanska, Piotr Szostak, Katarzyna Tabuta, Matgorzata
Widomska, Anna Wojciechowska-Wdowska, Agnieszka Wojnarska, Dariusz Wolanin, Dorota Wojcicka, Bozena Zurek OPUS:

Kasia Adamczewska, Stawomir Balcerak, Helena Bobin, Katarzyna Bramowska, Romana Cywinska, Przemek Dgbrowski, Monika
Dolacinska, Justyna Druch, Asia Galewicz, Magdalena Gawronska, Wioletta Gawronska, Katarzyna Gtydziak, Malwina Graczykowska,
Tomasz Jarmakowski, Marcin Jaworski, Anna Komisarczyk, Marta Kosinska, Piotrek Kowalski, Izabela Koztowska, Piotr Koztowski,
Ewa Krawczyk, Krezel Przemystaw, Wioleta Kujawa, Marcin Kupiecki, Magdalena tyska, Kamil Manka, Nadina Milewska, Piotrek
Musiat, Jahanna Nicolaides, Agnieszka Orzechowska, Katarzyna Osiborska, Monika Pabijanska, Piotr Pakowski, Piotr Ptoszaj,

tukasz Prykowski, Dorota Prymek, Bogustawa Rybicka, Beata Rzadzinska, Jessica Sanchez, Krzysztof Smug, Matgorzata Stepien-
Dudek, Anna Studzifiska, Paulina Sliwinska, Beata Talarowska, Przemek Urban, tukasz Waszak, Tomasz Waszak, Jolanta Woznicka;
Anna Wojcik, Sylwia Wyrwicka, Ales Zaleuski, Sylwia Zbucka, Kinga Zglinicka OWOP: Halina Bfaszczyk, Sylwia Borowczyk,

Jarostaw Budnik, Joanna Dolecka, Ewa Jasinska, Katarzyna Karpowicz, Katarzyna Kruszewska, Magdalena Kun-Buczko, Krzysztof
Leonczuk, Katarzyna totowska, Dorota tuksza, Anna Nowakowska, Wioletta Olesiuk, Anna Pawfowska, Karolina Poczykowska,
Barbara Szczerbinska, Zbigniew Tochwin, lwona Zaborowska. PI$S0P: Lidia Bojek, Karolina Budzifiska, Emilia Ciesielska, Magdalena
Ciesielska, Matgorzata Filar, Krzysztof Frackowiak, Agnieszka Gatka, Ewa Gatka, Marek Gtowski, Rafat Jaworski, Anna Juszczak,
Robert Juszczyk, Alicja Kaczmarek, Dariusz Kalinowski, Monika Katek, Monika Katarzynska, Marta Kicifnska, Joanna Kiekiewicz,
Matgorzata Kikiewicz, Anna Paulina Koztowska, Michat Kruszynski, Joanna Lisowska, Pawet tuczak, Adam Maciejewski, Arek
Mackowiak, Grzegorz Matczuk, Tomasz Mika, Marta Pietaszewska, Magda Piwonska, Natalia Ptaczek, Dagmara Prochowska, Joanna
Radomska, Monika Rosinska, Magdalena Roth, Justyna Schaefer, Alina Stachowiak, Joanna Stézynska, Remigiusz Szmajda, Romek
Slusarczyk, Dorota Swierblewska, Aleksandra Turkiewicz-Olejniczak, Damian Witkowski, Marek Wojciechowski, Piotr Zawodni,
Katarzyna Zakowska RC: Jurek Adamski, Artur Bandenski, Kasia Betczowska-Pagel, Jerzy Boczon, Dorota Ceynowa, Izabela

Chrobak, Ewa Danielewicz, Ala Dawidowska, Jacek Ejsmont, Janusz Erenc, Janusz Gateziak, Anna Gerega, Agnieszka Grafirska,
Mateusz Hoppe, Ela Idzkowska, Kasia Jakacka, Krysia Jereczek, Bogdan Kantor, Marek Karto, Beata Klein, Matgosia Kornatowicz,
Kasia Kowalska, Krzysztof Kowalski, Ula Krojec, Monika tosowska, Ania tukowiak, Agnieszka Matecka-Jagta, Irena Marynowska,
Agnieszka Meller, Matgosia Miczko, Marta Mroczek, lwona Musielska, Piotr Neubauer, Marcin Opinc, Patrycja Osifiska, Jacek Paluch,
Piotr Pawliszcze, Monika Plona, Adam Potomski, lwona Putawska, Waldemar Rose, Monika Rusajczyk, Andrzej Schneider, Agnieszka
Siebert, Matgorzata Stoma, Robert Szady, Joanna Szewczyk, Antoni Szymanski, Barbara Sredniawa, Grzegorz Sredniawa, Witek
Toczyski, Ewa Zabfocka-Krasowska, Anna Zajaczkowska, Ala Zajgczkowska RCWIP: Radostaw Bednarski, Anna Borek, Agnieszka
Czuryto, Damian Dec, tukasz Domagata, Karolina Furmanska, Krzysztof Gajewski, Mirostawa Hamera, Yuriy Krasnik, Karolina Malag,
Matgorzata Malec, Zenon Matuszko, Roman Piasecki, Karolina Pomian, Grzegorz Rutkowski, Bogustawa Utanowicz-Pecherczyk,
Waldemar Weihs.
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