Stow kilka o rozwoju oddolnego systemu wsparcia dla organizacji spolecznych

Trzeci sektor w toku swojego rozwoju wyodrgbnit pewna grupg organizacji, ktérych
zadaniem jest stymulowanie, wspieranie i uczestnictwo w inicjatywach podejmowanych
narzecz rozwiazywania wspolnych problemow organizacji pozarzadowych. To tzw.
organizacje wspierajace, zwane tez — nieco niefortunnie — organizacjami infrastrukturalnymi
(niefortunnie, poniewaz slowo ,infrastruktura” nieodparcie kojarzy si¢z technologia).
Swiadcza one ushigi informacyjne, poradnicze, organizacyjno-techniczne, integrujace

organizacje pozarzadowe oraz finansujace ich projekty.

Jedna z préb definicji organizacji wparcia mowi, iz organizacje takie pomagaja organizacjom
spotecznym w trzech podstawowych obszarach: 1) dostarczaja informacji o uregulowaniach
prawnych, zrodtach finansowania krajowych i zagranicznych, dostgpnych szkoleniach i
trenerach, a takze dostarczaja podstawowe informacje o sektorze; 2) organizuja i informuja o
szkoleniach z zakresu zarzadzania organizacja pozarzadowa (budowanie zespotu, planowanie
programoéw, wspOtpraca z administracja publiczna iorganizacjami biznesu, zdobywanie
srodkow na dziatalno$¢, wspotpraca z wolontariuszami, monitoring i ewaluacja); 3) prowadza
konsultacje 1 udzielaja porady z zakresu budowania strategii organizacji w jednym lub kilku
obszarach dzialania organizacji (por. Agnieszka Sawczuk, "Sie¢ Orpheus'a w Europie

Srodkowo - Wschodniej", Warszawa 2005).

W oparciu o Ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia
2003 r. (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm.) mozna wywies¢, ze status organizacji wsparcia
posiadaja rézne podmioty, bez wzgledu na forme¢ prawna, prowadzace dziatalno§¢ majaca na
celu wspieranie organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 pkt
1 ustawy. Zreszta wprost z ustawy wynika, ze centrum wsparcia jest jednym z zadan
publicznych (art. 5 ust. 6 i 7) i moze by¢ prowadzone zardwno przez administracj¢ publiczna,

jak 1 organizacj¢ pozarzadowa.

Z kolei wiodacy badacz III sektora, Piotr Fraczak, tak definiuje organizacje wpierajace:
nHInfrastruktura III sektora to pewien system, ktorego celem jest wspieranie rozwoju

1 znaczenia organizacji pozarzadowych. Elementy tego systemu (organizacje lub/i dziatania)



powinny peti¢ przynajmniej jedna z dwoch funkcji: 1) stuzebnq - celem jest tu dziatanie na
rzecz innych organizacji poprzez dostarczanie ich liderom, pracownikom, czionkom czy
wolontariuszom wiedzy (w formie informacji, poradnictwa, szkolen), wsparcia
(organizacyjnego, rzeczowego, finansowego) lub tez poprzez podejmowanie roznych dziatan
w interesie tych organizacji (rzecznictwo, promocja, lobbing); 2) integrujqcq i opiniotworczq
- celem jest tu tworzenie systemu (lub systemow) wymiany informacji, a wigc umozliwienie
komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi organizacjami, a przez to artykutowanie wspolnych
dla $rodowiska interesow (postulatow) i ich reprezentacje, a takze podejmowanie wspdlnych
dziatan (partnerstwo)” (P. Frqczak, Rola infrastruktury IIl sektora w budowie ekonomii

spotecznej w Polsce, 20006).

Pojecie organizacji wspierajacych jest, jak wida¢, do$¢ szerokie. Do organizacji wsparcia
niektorzy badacze zaliczaja zatem nie tylko organizacje pozarzadowe, ale 1 centra wsparcia
prowadzone przez samorzady jako jednostki organizacyjne (Gdynia, Gliwice, Szczecin,
Sopot, Czgstochowa, Plock) oraz podmioty komercyjne, nawet te okazjonalnie $wiadczace
ustugi wspierajace na rzecz podmiotéow III sektora. Co wigcej, z oficjalnych dokumentéw
rzadowych wynika, ze takie jednostki jak Departament Pozytku Publicznego w Ministerstwie
Pracy i Spraw Spotecznych oraz Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego to
tez sa organizacje wpierajace. Ponadto w bazie danych Klon/Jawor bycie infrastruktura III
sektora deklaruje kilka tysigcy podmiotéw, co wydaje si¢ liczba nieprawdopodobna.
Dochodzi tu bowiem do pomieszania organizacji wsparcia z tymi, ktore w statucie wpisuja
jako jedno z zadan przepisane z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
prowadzenie "dzialalno$ci wspomagajacej technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub
finansowo organizacje pozarzadowe". Trzeba zatem na potrzeby niniejszego opracowania
pokusi¢ si¢ o zawgzenie pojgcia ,,organizacji wspierajacych” do tych podmiotéw, ktorych
misja jest wspieranie potencjatu innych organizacji pozarzadowych, a jednocze$nie
dziatajacych jako samodzielny podmiot lub jako wydzielona jednostka organizacyjna innego,
szerszego podmiotu oraz ktére w ramach swoich statutéw maja zapis o wspieraniu sektora
pozarzadowego 1 realizuja ta misj¢ w sposob staty i systematyczny jako zadanie podstawowe i

najwazniejsze.



,Gtowna zastuga organizacji infrastrukturalnych jest ich — naprawde wielki — wklad w rozwoj
trzeciego sektora. Mozna powiedzie¢, ze polski sektor organizacji pozarzadowych rozwijat si¢
dzigki dwém mechanizmom. Jeden to czynnik samorozwojowy i edukacyjny, czyli to, co
musieli$my, jako spoleczenstwo, zrobi¢ sami. Drugi — to pomoc zagraniczna, przy czym nie
mam na mysli jedynie pomocy finansowej, ale takze know-how 1 przenoszenie na nasz grunt
pewnych wzorcow kulturowych. Zarowno w pierwszym, jak 1 w drugim przypadku
organizacje infrastrukturalne odegraly olbrzymia role. Wazny byl takze tzw. efekt
boomerangowy — czyli nacisk, jaki wywieraty struktury zachodnie (gléwnie amerykanskie) na
nasze elity np. w zakresie absorpcji funduszy, przyjmowania nowych wzorow kulturowych,
wspotpracy z trzecim sektorem. Organizacje infrastrukturalne przyczynily si¢ takze do
odzyskiwania kultury spotecznikowskiej. Udato si¢ wyzwoli¢ ducha wspdlnoty i doprowadzic¢
do zmiany — wytworzylo si¢ $rodowisko, ktére si¢ zintegrowato i nastgpita pewna zmiana
kulturowa. Przy tym trzeba pamigtac, ze organizacje te caty czas wykonuja swoja normalna
prace, czyli poradnictwo, udzielanie informacji, itd. Maja takze olbrzymi wktad w zmiany w
prawie, jakie si¢ dokonaly w ostatnich latach i tzw. demokratyzacj¢ demokracji (prof. Piotr

Glinski w: Sie¢ SPLOT, red. M. Dobranowska-Wittels, Warszawa 2006).

Centra Wspierania Organizacji Pozarzadowych

Najbardziej chyba kojarzona z organizacjami wspierajacym grupa instytucji sa tzw. centra
wsparcia organizacji pozarzadowych. Centra te zwigkszaja uczestnictwo obywateli w procesie
budowania demokracji w Polsce poprzez wzmocnienie organizacji pozarzadowych
dziatajacych w dziedzinie problematyki spoteczno-ekonomicznej oraz promowanie
wspotpracy miedzysektorowej. Z ich ustug korzystaja zorganizowane - zarowno formalnie,
jak 1 nieformalnie - lub organizujace si¢ grupy obywateli dziatajace nie dla zysku oraz osoby
indywidualne, grupy spoleczne i instytucje, o ile ich dzialania izainteresowania ida w
kierunku budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Praktyka funkcjonowania centrow wsparcia
pokazata, ze o$rodki takie:

e zwigkszaja umiejetnosci zarzadzania 1 dlugofalowego dziatania organizacji

pozarzadowych,;
e zwigkszaja integracj¢ 1 wspoOlpracg migdzy instytucjami panstwowymi

1 samorzadowymi a dzialaczami pozarzadowymi;



e wspieraja wspotprace pomiedzy organizacjami pozarzadowymi;
e wdrazaja nowatorskie programy wspierajace rozwdj spolecznego uczestnictwa;

e kumuluja i propaguja wiedze o organizacjach pozarzadowych.

Pomyst powolania pierwszych centrow wsparcia zrodzit si¢ wsrdd dziataczy wiodacych
organizacji pozarzadowych 1 wspodlpracujacych z nimi przedstawicieli administracji
publicznej na poczatku lat 90. Byt to okres przetomowy dla IIT sektora w Polsce, od kiedy
sejm w 1989 r. uchwalit ustawg ,,Prawo o stowarzyszeniach”. Wowczas to aktywni obywatele
otrzymali instrument pomocny do zrzeszania si¢ i prowadzenia niezaleznej dziatalnosci
spotecznej, dotychczas ttumionej lub co najmniej reglamentowanej przez rzad. Z tamtymi
latami wiaze si¢ rOwniez powstanie zr¢bow systemu wsparcia sektora pozarzadowego, co
przypomina Piotr Fraczak: ,,To wowczas powstaly pierwsze instytucje wspierajace, takie jak
np. Fundacja dla Polski (jej celem w poczatkowym okresie dziatalno$ci bylo wspieranie
polskich organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju polskiej demokracji),
Fundacja Pomoc Spoteczna SOS (jej misja bylo m.in. wspieranie merytorycznie i finansowo
organizacji pozarzadowych 1 inicjatyw obywatelskich zajmujacych si¢ pomoca spoteczna w
swoim najblizszym otoczeniu), Biuro Informacji o Fundacjach i Stowarzyszeniach - BIFIS,
ktoére m.in. organizowato szkolenia dla polskich dziataczy pozarzadowych (wtaczone pdzniej,
co w kontek$cie ES moze mie¢ znaczenie symboliczne, w dziatalno$¢ Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych - FISE, ktora odlaczyta si¢ wowczas od Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej - FRDL). Wtedy tworzyty si¢ poczatki ogdlnopolskich baz danych
(powstal np. Bank Danych Inicjatyw Samopomocowych przy Komitecie Obywatelskim) i
systemu wymiany informacji: powstaty pisma <Asocjacje> 1 <Pomost>" (P. Frqczak, Rola

infrastruktury Il sektora w budowie ekonomii spotecznej w Polsce, 2000).

W $rodowisku liderow wymienionych organizacji pojawito si¢ wkrotce przekonanie,
7e powstajace organizacje pozarzadowe potrzebowaé beda stalej pomocy i wsparcia — nie
tylko finansowego — w ich profesjonalnym rozwoju. Jan Jakub Wygnanski,
cztowiek-instytucja III sektora: "Na poczatku lat 90. powstaly w Polsce organizacje, ktore
mozna okresli¢ jako tzw. infrastrukturg¢ trzeciego sektora. Powstala nawet infrastruktura
infrastruktury — w ten chyba sposob trzeba nazwaé organizacje takie jak SPLOT

czy Klon/Jawor. Polska byta zreszta krajem, w ktorym koncept tzw. infrastruktury i pomocy



technicznej dla organizacji wyraznie i od samego poczatku intencjonalnie odrézniany byt od
inicjatyw, ktorych celem miato by¢ rzecznictwo interesow sektora. Pierwotnie mieliSmy by¢
(jako infrastruktura) przede wszystkim <technokratami> — w dobrym znaczeniu tego stowa, a
nie <politykami> do spraw trzeciego sektora. P6zniej, z roznych powoddw, rozdzial ten byt

trudny do utrzymania” (w: Sie¢ SPLOT, red. M. Dobranowska-Wittels, Warszawa 2006).

To wowczas, w 1992 r. osoby zwiazane z Fundacja Pomoc Spoteczna SOS, FISE, BIFiS,
Fundacja Batorego, Bankiem Danych Klon/Jawor oraz Fundacja dla Polski i Wojewodzkim
Zespotem Pomocy Spolecznej w Warszawie utworzyly BORIS — Biuro Obslugi Ruchu
Inicjatyw Samopomocowych (obecnie ,,Spotecznych™) jako pierwsze w Polsce centrum
wsparcia III sektora. W 1993 r. §rodowisko pomorskie utworzylto Regionalne Centrum
Informacji 1 Wspomagania Organizacji Pozarzadowych. Z czasem zaczgly powstawaé
podobne inicjatywy, czasem samodzielnie, najczgsciej jednak z inicjatywy istniejacych
i skupionych w Sieci SPLOT os$rodkow wsparcia. W poczatkowym okresie rozwoju centréw

wsparcia wazna byta wspotpraca z Ministerstwem Pracy i Polityki Spoteczne;.

Pawel Lukasiak, pierwszy prezes BORIS, podzniejszy dyrektor Departamentu Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi MPiPS, obecnie prezes Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce: ,,Wszystko zaczeto si¢ jeszcze w czasach mojej pracy w Komitecie Obywatelskim
przy Lechu Walgsie. Miatem wowczas przyjemnos$¢ wspdlpracowa¢ z Kuba Wygnanskim
przy tworzeniu zespolu ds. wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi. Byto to zwiazane z
naptywajacymi z zagranicy ofertami pomocy dla inicjatyw obywatelskich. Wtedy tez Kuba
Wygnanski zaczat tworzy¢ pierwsza baz¢ danych o organizacjach pozarzadowych Klon. Z
Komitetu Obywatelskiego trafitem do Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej. Tam
woweczas spotkalo si¢ wiele osob, ktore — pod wodza takich autorytetow jak Jacek Kuron,
Joanna Stargga-Piasek i Irena Wojcicka — na nowo ksztattowaty polska polityke spoteczna.
Pracujac tam, odpowiadalem m.in. za wspdlpracg z organizacjami pozarzadowymi.
TworzyliSmy pierwsze programy dla organizacji pozarzadowych. Nie byla to tatwa praca,
poniewaz trzeba sobie uswiadomi¢, ze wtedy naprawde niewielu urzednikow administracji

publicznej uznawalo warto$¢ 1 istotng rolg organizacji pozarzadowych.



W trakcie naszej pracy, zdaliSmy sobie sprawg takze z tego, ze caly trzeci sektor pozbawiony
jest instytucji wspierajacych, infrastruktury. Wéwczas uruchamiany byt w Polsce program
PHARE SED 022. Wspolnie z Peterem Newmanem, ktory byt konsultantem Unii
Europejskiej skierowanym do pomocy w przygotowaniu programoéw przedakcesyjnych w
MPiPS, zaplanowalisSmy zrgby 2 pierwszych programoéw dla organizacji infrastrukturalnych:
tworzenie bazy organizacji pozarzadowych oraz tworzenie Regionalnych Osrodkéw
Wsparcia, tzw. ROW. Spotykali§my si¢ z organizacjami, jezdziliSmy po catym kraju w
poszukiwaniu partnerow, kontaktow. W rezultacie tego projektu, w 5 miastach — Warszawie,
Poznaniu, Lublinie, Katowicach i Gdansku — powstaly ROW. To wiasnie one pdzniej
polaczyly si¢ w sie¢, dzisiejszy SPLOT” (w: Sie¢ SPLOT, red. M. Dobranowska-Wittels,
Warszawa 20006).

Sie¢ SPLOT - przyklad wspolpracy organizacji wspierajacych

Najwigksze, nastawione na ustawiczny wzrost wlasnego profesjonalizmu centra wspolpracuja
ze soba w ramach ogolnopolskiego zwiazku stowarzyszen Sie¢ Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT. Misja SPLOT jest wspieranic budowy spoteczenstwa
obywatelskiego, ktdrego integralnym elementem sa organizacje pozarzadowe 1 inne
inicjatywy obywatelskie. Wsparcie to dokonuje si¢ poprzez prowadzenie analiz i badan,
tworzenie ogolnie dostgpnych bankéw informacji istotnych dla funkcjonowania sektora
pozarzadowego, zagwarantowanie poradnictwa dla tworzacych si¢ 1 istniejacych
juz organizacji  pozarzadowych 1 inicjatyw obywatelskich, prowadzenie szkolen
oraz opracowywanie 1 wdrazanie nowatorskich w skali regionu lub kraju programéow

spotecznych.

Sie¢ jako rezultat wspotpracy niezaleznych organizacji powstata dzigki realizacji Projektu
PHARE 022, w ktorym o$rodki wspierajace byly integralnym elementem. Ich dzialalnos¢
polegala poczatkowo na udzielaniu poradnictwa i informacji fundacjom i stowarzyszeniom,
ktore staraty si¢ o dotacj¢ z funduszu PHARE. W 1993 r. istniaty tylko dwa osrodki, ktore
swiadczyly tego typu ustugi: BORIS w Warszawie 1 Regionalne Centrum w Gdansku.
Tworzac trzy nowe centra do obslugi projektu wzorowano si¢ na do$wiadczeniach tych

wlasénie organizacji. W Lublinie osrodek utworzono przy Srodkowoeuropejskim Centrum



Ekonomii Dziatania Spotecznego, dwa nastgpne powstaly w Poznaniu i Katowicach.
Od poczatku centrom towarzyszyl Bank Danych o Organizacjach Pozarzadowych
Klon/Jawor. Wszyscy ci partnerzy w 1994 r. rozpoczeli wsp6lna dziatalno$¢ w ramach sieci,
potwierdzona formalnie podpisana w listopadzie 1996 roku umowa o wspotdziataniu,
przy czym w 1997 r. struktura ta przyj¢la nazwe Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych

SPLOT, a w 2003 zostala sadownie zarejestrowana jako stowarzyszenie stowarzyszen.

Dr Andrzej Juros, pierwszy Przewodniczacy Sieci: "Byt to okres sprawdzania
si¢ poszczegbdlnych organizacji w swojej roli stuzebnej wobec innych stowarzyszen i fundacji.
Regionalne Osrodki Wsparcia byly rozpoznawalnym elementem sektora. Zaréwno wsrod
organizacji, jak 1 w relacjach z administracja cieszyty si¢ duzym uznaniem. Jednocze$nie byt
to dla nas trudny czas, konczyt si¢ program PHARE SED 022, przyszto$¢ nie byla zbyt
klarowna, jesli chodzi o finansowanie zadan. W sytuacji utraty partnerskich relacji z
Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, naturalne stawalo si¢ wigksze zintegrowanie
dziatah 1 wspdlne poszukiwanie rozwigzan. Jednym z cenniejszych osiagni¢¢ byta wspdlna
decyzja o kontynuowaniu misji shluzenia sektorowi w dotychczasowej formule dziatania.
Chociaz istnialy obawy o zmniejszenie autonomii poszczegdlnych osrodkow, to jednak
przewazyta solidarno$¢ i poczucie odpowiedzialnosci za losy sektora pozarzadowego” (w:

Sie¢ SPLOT, red. M. Dobranowska-Wittels, Warszawa 2006).

Od poczatku powstania o$rodki Sieci SPLOT inicjowaly i wspieratly rozwo6j waznych
dla sektora pozarzadowego organizacji i sieci organizacji jak Centra Wolontariatu, Fundusze
Lokalne (wspdlnie z Akademia Rozwoju Filantropii), Biura Porad Obywatelskich (wspolnie
ze Zwiazkiem Biur Porad Obywatelskich) oraz Centra Aktywnosci Lokalnej. Sie¢ SPLOT
zrealizowala tez kilkanascie programow 1 projektow, w tym m.in. Partnerstwo dla III sektora,
EURO-NGO - program Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Masz Gtos, Masz wybdr,
projekty finansowane przez Fundusz Inicjatyw Obywatelskich oraz Fundacje Motta, a takze
EQUAL — W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spolecznej. Ponadto osrodki Sieci
SPLOT wydaty ponad 180 tys. egzemplarzy czasopism (m.in. ROCZNIAK, SOCIUS, LOS —
Czasopismo Samopomocy Spotecznej, POZARZADOWIEC, GAZETA.NGO.PL) oraz ponad
100 tytutéw publikacji (poradnikow, informatordw, podrgcznikéw - m.in. 3W, biblioteka

BORIS i in.).



Pawet Jordan, prezes BORIS: ,,Powstanie i rozw6j duzych 1 silnych sieci wsparcia — to
uwazam za niewatpliwy sukces, tym bardziej, ze po drodze trzeba bylo pokona¢ wiele
trudnosci. Wielu jest sceptykoéw, ktorzy nie wierza w sieciowanie. Dla mnie jest to
naj$wiezszy 1 najwazniejszy $wiatowy pomyst na wspotpracg. Tworzenie roznych konstelacji
relacji migdzyludzkich. Na to naktada si¢ wspotpraca i dopiero z tego mamy nowa jakosc.
Gdy popatrzymy na ilo$¢ i réznorodno$¢ programow, ktore byly i sa realizowane — takze
mozna moéwi¢ o sukcesie. Chociaz by¢ moze one powinny si¢ bardziej przenikac. Powstanie
Centow Wolontariatu, Sieci Splot, Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzadowych,
Funduszy Lokalnych, Biur Porad Obywatelskich, Centrow Aktywnos$ci Lokalnej, Forum
Inicjatyw Pozarzadowych, wielu pozarzadowych federacji regionalnych i ogolnopolskich. Te
organizacje tworza przestrzen wsparcia na réznych poziomach: dla pojedynczego cztowieka,
organizacji. Sa takze wazne dla podejmowania wspotpracy pomiedzy samymi organizacjami,
organizacjami a sektorem publicznym, a takze §wiatem biznesu. Bez nich nie mozna byloby
moéwi¢ o dynamicznym rozwoju trzeciego sektora” (w: Sie¢ SPLOT, red. M.

Dobranowska-Wittels, Warszawa 2006).

Jak sytuuje si¢ Sie¢ SPLOT na tle innych modeli wsparcia III sektora? Pewna podpowiedzia
moga by¢ konkluzje z badan nad organizacjami infrastrukturalnymi, jakie dr Ryszard
Skrzypiec w 2004 r. przeprowadzil w dwoch wojewddztwach, pomorskim 1 §laskim: ,,W
zakresie wspOtpracy z instytucjami publicznymi warto wskazaé na rozwdj w szeregu gminach
- czgsto z inicjatywy regionalnych o$rodkéw infrastrukturalnych — instytucji petnomocnikow
ds. organizacji pozarzadowych, petniacych funkcje lokalnej infrastruktury. Zjawisko braku
ciagtosci na poziomie regionalnym instytucji ogoélnopolskich: nalozenie regionalnych map
infrastruktury na mapg ogolnopolska przekonuje o wyraznej dominacji tej drugiej. Ilo$¢
podmiotow dziatajacych na poziomie ogoélnopolskim jest niewspotmiernie duza w stosunku
do ilosci podmiotow dziatajacych na poziomie regionéw. Podobne zjawisko obserwujemy,
jesli chodzi o branze i1 formy dziatania. Co wigcej, niektore organizacje z poziomu
ogolnopolskiego inwestuja w tworzenie jednostek operacyjnych na poziomie lokalnym -
nierzadko w postaci samodzielnych organizacji - z pominigciem poziomu regionalnego. W
efekcie regionalna infrastruktura w miar¢ dobrze rozwingta si¢ w tylko kilku obszarach: tzw.

infrastruktura ogodlna, w obszarze pomocy spotecznej, inicjatyw mtodziezowych. Analiza



sponsorow ujawnia zjawisko braku systemu finansowania rozwoju infrastruktury na poziomie
regionéw. Instytucje samorzadu wojewddzkiego zdaja si¢ wykazywaé niewielkie
zainteresowanie ta problematyka” (R. Skrzypiec, Regionalne mapy infrastruktury 111 sektora w

Polsce — pomorskie i slaskie, Warszawa 2004).

Jak wida¢, na tym tle dobrze wypada polityka osrodkéw Sieci SPLOT (definiowanych tu jako
»regionalne organizacje infrastrukturalne” realizujace ,,wsparcie ogdlne”), ktora zaktada
pomoc w tworzeniu regionalnych centrdw wsparcia, pomaga samorzadom w powotywaniu
pelnomocnikow 1 koordynatoréw ds. wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi, a nawet
inspiruje wladze wojewodzkie 1 samorzadowe do wyodrgbniania w otwartych konkursach
ofert odrgbnej puli srodkdw na dziatania wspierajace. Przyktadem tego ostatniego moze by¢
Program Wspolpracy Wojewody Mazowieckiego oraz Program Wspdipracy Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego — oba wspieraja finansowo dzialania infrastrukturalne.
Nowatorskim pomystem jest tez powstanie w wojewodztwie matopolskim catej sieci
Matopolskich Osrodkéw Wsparcia Organizacji Pozarzadowych, zlokalizowanych za
pieniadze Urzedu Marszatkowskiego w najwigkszych miastach regionu przy wiodacych

organizacjach infrastrukturalnych.

Warto tez przypomnie¢ rolg, jaka centra wspierania skupione w Sieci SPLOT odegraty
w tworzeniu Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych OFOP. O potrzebie
powotania takiej krajowej reprezentacji sektora pozarzadowego dyskutowano wiasciwie juz
od I Forum Inicjatyw Pozarzadowych w 1995 r. w Gdansku. Liczne proby zaanimowania
samego procesu tworzenia federacji ogdlnopolskiej pality na panewce do momentu wlaczenia
si¢ Sieci SPLOT we wspotprace ze Stowarzyszeniem na Rzecz FIP. Os$rodki, ktore w
ostatnich latach inkubowaly liczne federacje regionalne (m.in. Forum Lubelskich Organizacji
Pozarzadowych, Federacja Organizacji Shuzebnych MAZOWIA, Dolno$laska Federacja
Organizacji Pozarzadowych), aktywnie wlaczyly si¢ w organizowanie lokalnych dyskusji
koncentrujacych si¢ wokoét ewentualnej potrzeby powotania krajowej reprezentacji
organizacji pozarzadowych. Zorganizowano kilkadziesiat mniejszych i1 wigkszych spotkan z
przedstawicielami sektora pozarzadowego, w trakcie ktorych dyskutowano o mozliwosci i

konieczno$ci utworzenia ogolnopolskiej federacji organizacji pozarzadowych.



Efektem niemalze dwuletniego procesu byla decyzja o powotaniu OFOP w 2003 r. Lukasz
Domagata, jeden z bylych przewodniczacych (prezesow) Sieci SPLOT: ,,Dzigki wieloletniej
wspotpracy, budowaniu zaufania i dzieleniu si¢ do$wiadczeniami, ludzie tworzacy SPLOT
nie przegapili waznego momentu i wykorzystali szanse rozwoju. Te do§wiadczenia pomogty
w animowaniu 1 wspieraniu procesu federalizacji w catej Polsce, bliska wspotpraca Sieci
SPLOT 1 Stowarzyszenia na rzecz FIP odegrala w nim ogromna rolg” (w: Sie¢ SPLOT, red.

M. Dobranowska-Wittels, Warszawa 2000).

Obecnie (2019) Sie¢ SPLOT i organizacje cztonkowskie maja swoje struktury w 19 miastach:
Stupsku, Gdansku, Elblagu, Olsztynie, Etku, Poznaniu, Lesznie, Biatymstoku, Wroctawiu,
Walbrzychu, Jeleniej Gorze, Lodzi, Skierniewicach, teczycy, Piotrkowie Trybunalskim,
Sieradzu, Kutnie, Warszawie, Krakowie. Biuro Sieci SPLOT w Warszawie zatrudnia 2-3
pracownikow 1 wspoOtpracownikéw. W zaleznosSci od potrzeb biuro jest wspierane
wolontariuszami lub stazystami, jednak zasadnicza praca merytoryczna biura opiera si¢ na
zasobach kadrowych wszystkich 10 Os$rodkow Sieci, ktoére licza ponad 170 statych
pracownikow/pracowniczek etatowych (najwigkszy Osrodek — 50 oséb, najmniejszy — 10,
srednia - 20 0s6b zatrudnionych). Dziatania o$rodkéw sa ponadto wspierane przez blisko 300
statych wspolpracownikow/wspotpracowniczek. W ramach wolontariatu z os$rodkami
wspotpracuje 120 osob. Sie¢ SPLOT dysponuje profesjonalng i certyfikowana kadra ok. 20
trenerow (wielu posiada certyfikat Stowarzyszenia Trenerow Organizacji Pozarzadowych)
oraz ok. 30 informatorow, 25 animatorow i 50 doradcoOw z réznych zakresow (ekonomia
spoteczna, organizacje pozarzadowe, wspotpraca NGO zsamorzadem, EFS, animacja
spoteczna, konsultacje, planowanie strategiczne itp.) SPLOT 1 jego osrodki z powodzeniem
realizuja kilkadziesiat projektow rocznie, a ich taczny budzet wynosit w 2017r. ponad 30 min
zt. Wigkszo§¢ z organizacji cztonkowskich SPLOT prowadzi tez Osrodki Wspierania

Ekonomii Spotecznej — w Sieci funkcjonuje 15 OWES.

Wsréd dotycheczasowych partnerow i donoréw Sieci SPLOT nalezy wymieni¢ m.in. MRPiPS
oraz MIIR (m.in. wspdlna realizacja projektow, dofinansowanie projektow), NIW
(dofinansowanie projektu), Ogolnopolska Federacje Organizacji Pozarzadowych (wspdlna
realizacja projektéw, bycie organizacja cztonkowska), Fundacja im. S. Batorego (Partnerstwo

dla III sektora, Masz glos — masz wybor 1 in.), Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci



(Program EURO-NGO), Zwiazek Miast Polskich (stalta wspolpraca), srodki EOG,
Wydawnictwo Municipium. Przez kilka lat bazowe ustugi §wiadczone przez osrodk Sieci
finansowane byty z dotacja amerykanskiej Fundacji Ch.S. Motta. Osrodki maja bardzo dobra
wspolprace z setkami JST, a liderzy dwoch organizacji cztonkowskich Sieci SPLOT zostali

powolani na stanowiska zastgpcy prezydenta Stupska i zastgpcy prezydenta Rybnika.



