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Jakie możliwości na współpracę samorządów 
z organizacjami pozarządowymi daje nowa 
perspektywa finansowa UE?



 przedstawicielka NGOs w komitetach monitorujących dla programów 

finansowanych z funduszy europejskich oraz w gremiach doradczych 

samorządu różnego szczebla, w szczególności rad działalności pożytku 

publicznego i rynku pracy (od 2004 r.), 

 członkini European Community of Practice on Partnership 2021-2027 

(ECoPP), powołana przez Komisję Europejską

 koordynatorka Programu Rzecznictwa Funduszowego i Sieci OFOP ds. 

partnerstwa i funduszy europejskich (do 04.2023); Członkini zarządu 

Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarządowych (2017-2022)

 koordynatorka regionalna akcji Masz Głos Fundacji im. St. Batorego 

w woj. kujawsko-pomorskim, łódzkim i wielkopolskim (2016-2022)

Iwona Janicka



Cele strategiczne
Polityki Spójności UE 
na lata 2021-2027

• Cel 1: 
Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa 

• Cel 2: 
Bardziej przyjazna dla środowiska niskoemisyjna Europa 

• Cel 3: 
Lepiej połączona Europa 

• Cel 4: 
Europa o silniejszym wymiarze społecznym

• Cel 5: 
Europa bliżej obywateli

• Cel 6: 
Łagodzenie skutków transformacji
w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu





Warunki podstawowe 
i zasady horyzontalne



Zasady horyzontalne
(Art. 9 Rozporządzenia „ogólnego”/ramowego)

poszanowanie praw 
podstawowych 

oraz przestrzeganie  

Karty Praw 
Podstawowych 

Unii Europejskiej

ze względu na płeć, rasę 
lub pochodzenie etniczne, 
religię lub światopogląd, 
niepełnosprawność, wiek 
lub orientację seksualną

zapobieganie 
wszelkiej 

dyskryminacji 

Rozporządzenie PE i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 
2021 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 
Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, […]

określonego w art. 11 TFUE, 
z uwzględnieniem celów ONZ 

dot. zrównoważonego rozwoju, 
a także porozumienia paryskiego 

i zasady „nie czyń poważnych 
szkód” (przy pełnym poszanowaniu 
dorobku prawnego Unii w dziedzinie

środowiska).

wspieranie 
zrównoważonego 

rozwoju, 

promowanie 
równości 

szans kobiet 
i mężczyzn, 

gender
mainstreaming

dla osób 
z niepełnosprawnościami, 

w szczególności 
podczas wdrażania

zapewnienie 
dostępności 



Zgodność programów unijnych 
(krajowych i regionalnych)
z Kartą Praw Podstawowych UE

„Warunek podstawowy” dotyczący 
Karty Praw Podstawowych UE

W odniesieniu do wszystkich programów 
wspieranych z funduszy unijnych objętych 
zakresem stosowania rozporządzenia 
w sprawie wspólnych przepisów muszą 
obowiązywać skuteczne mechanizmy 
zapewniające zgodność tych programów 
z Kartą od momentu ich opracowania aż 
do ich wdrożenia.



W przypadku, gdy warunki podstawowe 
nie zostaną spełnione, wydatki dot. 
operacji (projektów) wdrażanych w ramach 
danych celów szczegółowych nie powinny 
być refundowane przez Komisję 
Europejską. 

W celu utrzymania korzystnych ram 
inwestycyjnych należy regularnie 
monitorować, czy warunki podstawowe są 
nadal spełniane. 

Motyw (21) Rozporządzenia ogólnego 
dot. wspólnych przepisów 
w zakresie funduszy na lata 2021-2027



❖ Skuteczne mechanizmy monitorowania 
rynku zamówień publicznych 

Horyzontalne warunki podstawowe 
(Art. 15 ust. 1 Rozporządzenia „ogólnego”/ Załącznik III)

❖ Narzędzia i zdolności 
umożliwiające skuteczne 
stosowanie zasad 
pomocy państwa

❖ Wdrażanie i stosowanie 
Konwencji ONZ o prawach osób 
niepełnosprawnych

❖ Skuteczne stosowanie i wdrażanie 
Karty Praw Podstawowych UE 



Zapisy w programach krajowych i regionalnych 

– Program FE na Infrastrukturę, Klimat i Środowisko 2021-2027



Zapisy w programach krajowych i regionalnych 

– Program FE na Infrastrukturę, Klimat i Środowisko 2021-2027





Zasada partnerstwa

Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) nr 240/2014 
z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego kodeksu 
postępowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich 
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

Partnerstwo oznacza celowy proces, a partnerzy angażowani są 

na wszystkich etapach realizacji polityki UE, tj.: 

❖ programowania, 

❖ wdrażania, 

❖ monitorowania, 

❖ ewaluacji. 

Europejski Kodeks Partnerstwa



Europejski Kodeks Partnerstwa 
- zasady

• Adekwatna, właściwa i proporcjonalna reprezentacja partnerów

• Uwzględnienie zdolności do aktywnego uczestnictwaReprezentacja

• Przejrzystość informacji na temat zaangażowania wszystkich 
odpowiednich partnerów

• Procesy konsultacyjne z partnerami prowadzone w przystępny i 
terminowy sposób

Przejrzystość

• Partnerzy powinni być reprezentowani w komitetach monitorujących 
program

• Uczestnictwo powinno mieć miejsce podczas przygotowywania, 
wdrażania, monitorowania i oceny programu

Zaangażowanie 
ciągłe



Europejski Kodeks Partnerstwa 
- zasady

• Wzmocnienie zdolności instytucjonalnych odpowiednich partnerów

• Działania na rzecz budowania potencjału powinny być skierowane do 
partnerów społecznych i organizacji społeczeństwa obywatelskiego 
zaangażowanych w programy

Wzmocnienie 
instytucjonalne 

• Ocena roli partnerów we wdrażaniu umów i programów partnerskich

• Należy dokonać przeglądu wyników i skuteczności partnerstwaPrzegląd partycypacji

• Uczenie się o partnerstwie powinno być promowane w ramach 
funduszy UE

• Dzielenie się przykładami dobrych praktyk i wymiana doświadczeń

• Rozpowszechnianie ustaleń

Wymiana 
doświadczeń

i nauka



Partnerstwo 
wg założeń i przepisów…

KE zaleciła państwom członkowskim 
organizowanie partnerstwa w celu:

zapewnienia poszanowania zasad wielopoziomowego 
zarządzania, a także pomocniczości i proporcjonalności oraz 
specyfiki ram instytucjonalnych i prawnych poszczególnych 
państw członkowskich, 

zagwarantowania odpowiedzialności zainteresowanych 
podmiotów za planowane interwencje 

korzystanie z doświadczenia i wiedzy stosownych podmiotów.



Partnerstwo 
wg przepisów

Rozporządzenie delegowane Komisji (UE) nr 240/2014 
z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego kodeksu 
postępowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich 
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

ROZDZIAŁ II 
Główne zasady dotyczące przejrzystych procedur 
identyfikacji właściwych partnerów.
Artykuł 4. Określenie właściwych partnerów na 
potrzeby programów

1. W odniesieniu do każdego programu państwa członkowskie 
określają właściwych partnerów spośród co najmniej 
następujących podmiotów:

a) właściwych władz regionalnych, lokalnych, miejskich 
i innych instytucji publicznych

b) partnerów społecznych i gospodarczych
(społeczno-ekonomicznych) 

c) podmiotów reprezentujących 
społeczeństwo obywatelskie



Partnerzy – przedstawiciele władz regionalnych, 
lokalnych, miejskich i innych instytucji publicznych

➢ (i) władz regionalnych, krajowych przedstawicieli władz lokalnych oraz władz lokalnych reprezentujących 
największe miasta i obszary miejskie, których kompetencje wiążą się z planowanym wykorzystaniem EFSI, z 
których dofinansowany jest dany program; 

➢ (ii) krajowych lub regionalnych przedstawicieli instytucji szkolnictwa wyższego, usługodawców 
w zakresie usług kształcenia i szkolenia i w zakresie usług doradczych oraz ośrodków badawczych (…)

➢ (iii) innych instytucji publicznych odpowiedzialnych za stosowanie zasad horyzontalnych (…) 
w szczególności podmiotów ds. promowania równego traktowania 

➢ (iv) innych podmiotów zorganizowanych na szczeblu krajowym, regionalnym lub lokalnym 
oraz organów reprezentujących obszary, w których realizowane 
są zintegrowane inwestycje terytorialne i lokalne strategie 
rozwoju finansowane w ramach danego programu



Partnerzy – przedstawiciele partnerów społecznych 
i gospodarczych (społeczno-ekonomicznych)

➢ (i) uznanych na poziomie krajowym lub regionalnym organizacji partnerów społecznych*, w 
szczególności ogólnych organizacji międzybranżowych i organizacji sektorowych, jeżeli 
przedmiotowe sektory mają związek z planowanym wykorzystaniem EFSI, z których dofinansowany 
jest dany program; 

➢ (ii) krajowych lub regionalnych izb handlowych i stowarzyszeń przedsiębiorców reprezentujących 
ogólny interes sektorów i branż w celu zapewnienia zrównoważonej reprezentacji dużych, 
średnich, małych oraz mikroprzedsiębiorstw, wraz z przedstawicielami gospodarki społecznej; 

➢ (iii) innych podobnych podmiotów zorganizowanych na szczeblu krajowym lub regionalnym; 

* związki zawodowe, organizacje pracodawców



Partnerzy – przedstawiciele podmiotów 
reprezentujących społeczeństwo obywatelskie

partnerzy działający na rzecz ochrony środowiska, organizacje pozarządowe, a także podmiotów 
odpowiedzialnych za promowanie włączenia społecznego, równouprawnienia płci oraz niedyskryminacji

➢ (i) podmiotów działających w obszarach związanych z planowanym wykorzystaniem EFSI, 
z których dofinansowany jest dany program, oraz ze stosowaniem zasad horyzontalnych (…)
w oparciu o ich reprezentatywność, a także uwzględniając zasięg geograficzny i tematyczny, 
zdolności w zakresie zarządzania, wiedzę specjalistyczną i podejścia innowacyjne; 

➢ (ii) podmiotów reprezentujących lokalne grupy działania (…) 

➢ (iii) innych organizacji lub grup, na które w znaczący sposób wpływa 
lub może wpływać wdrażanie EFSI, w szczególności 
grup uznawanych za zagrożone dyskryminacją 
i wykluczeniem społecznym.



Partnerstwo 
wg przepisów

❖Jakość partnerstwa zależy od:

▪ poziomu wiedzy, 

▪ umiejętności i doświadczenia 
partnerów, 

▪ oraz zaplecza eksperckiego 
partnerów. 



Struktura funduszy
UE w Polsce



Łączna kwota, którą w oparciu 
o Umowę Partnerstwa będziemy mogli 
przeznaczyć na realizację przedsięwzięć 
w całej Polsce wynosi 



Fundusze UE na lata 2021-2027

UMOWA PARTNERSTWA PODSTAWOWY DOKUMENT, KTÓRY OKREŚLA 
WSPÓŁPRACĘ UE Z POLSKĄ, JEST UMOWA 

PARTNERSTWA (UP). TO UZGODNIONA Z KOMISJĄ 
EUROPEJSKĄ STRATEGIA WYKORZYSTANIA 

FUNDUSZY EUROPEJSKICH.



Programy krajowe 
i regionalne

ok. 60% 
funduszy z polityki spójności trafi 
do programów realizowanych 
na poziomie krajowym 

ok. 40% 
otrzymają programy regionalne, 
zarządzane przez marszałków 
województw.



Programy krajowe (8) 

Struktura funduszy

• Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, 
Klimat, Środowisko (FEnIKS) 
– ok. 135 mld zł

• Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej 
Gospodarki (FENG) 
– ok. 45,9 mld zł

• Fundusze Europejskie dla Rozwoju 
Społecznego 2021-2027 (FERS) 
– ok. 21,9 mld zł

• Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 
(FERC) 
– ok. 11,4 mld zł

• Fundusze Europejskie dla Polski 
Wschodniej (FEPW) 
– ok. 14,3 mld zł
obszar: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, 
świętokrzyskie, warmińsko-mazurskie 
i częściowo mazowieckie 
(bez Warszawy i 9 otaczających ją powiatów)

• Fundusze Europejskie Pomoc 
Żywnościowa (FEPŻ) 
– ok. 2,7 mld zł

• Fundusze Europejskie dla Rybactwa 
– ok. 3,5 mld zł

• Pomoc Techniczna dla Funduszy 
Europejskich (PTFE)
– ok. 2,5 mld zł



PODZIAŁ KONTRAKTACJI 
PROGRAMU FERS
NA PRIORYTETY

44%

19%

17%

16%

4%

I. Umiejętności
8,98 mld PLN

V. Innowacje społeczne
0,9 mld PLN

II. Opieka nad dziećmi i 
równowaga między życiem 
prywatnym i zawodowym

3,9 mld PLN

III. Dostępność i usługi dla 
osób z niepełnosprawnościami

3,52 mld PLN

IV. Spójność społeczna 
i zdrowie

3,34 mld PLN



Programy Interreg
tj. Europejskiej Współpracy Terytorialnej (14) 

Struktura funduszy

Polska będzie pełnić funkcję Instytucji 
Zarządzającej dla programów:

• Południowy Bałtyk,

• Polska-Słowacja,

• Polska-Saksonia,

• Polska-Ukraina.

Polska uczestniczy w programach zarządzanych 
przez partnerów zagranicznych:

• transgraniczne: 
Litwa-Polska, 
Meklemburgia-Pomorze Przednie,
Brandenburgia-Polska, 
Czechy Polska

• transnarodowe: 
Europa Środkowa i Region Morza Bałtyckiego,

• międzyregionalne: 
INTERACT, URBACT, ESPON 
i Interreg Europa.

Planowany budżet to ok. 2 mld zł



Programy regionalne (16) 

Struktura funduszy

Każde województwo ma oddzielny program

Łącznie regiony otrzymają 153 mld zł

(44% całości alokacji dla Polski)

rozwój 
przedsiębiorczości

rozwój edukacji, 
włączenie społeczne, 
rynek pracy, zdrowie

poprawa 
infrastruktury 
społecznej

troska 
o środowisko

technologie cyfrowe, 
energetyka i transport, dostęp do kultury



Programy regionalne (16) 

Struktura funduszy

oraz...

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej 
Transformacji zapewni regionom 
najdotkliwiej odczuwającym skutki przejścia 
na gospodarkę neutralną dla klimatu, czyli 
województwom 
śląskiemu, wielkopolskiemu, 
dolnośląskiemu, łódzkiemu i 
małopolskiemu



Instrumenty 
terytorialne



Zintegrowany rozwój terytorialny
(art. 28 rozporządzenia ogólnego)

W przypadku, gdy państwo członkowskie wspiera zintegrowany rozwój terytorialny, czyni 
to w oparciu o strategie rozwoju terytorialnego lub lokalnego w dowolnej z 
następujących form:

• zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT);

• rozwój lokalny kierowany przez społeczność (RLKS);

lub

• inne narzędzie terytorialne wspierające inicjatywy opracowane przez państwo 
członkowskie.



Rady ds. ZIT 
(Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne) 

Aby umożliwić zaangażowanie partnerom w przygotowanie i 
realizację Strategii ZIT, w strukturze Związku ZIT należy 
uwzględnić umocowane statutowo, lub w inny prawny 
sposób, ciało doradcze organu stanowiącego (lub lidera 
porozumienia) składające się z wszystkich właściwych dla 
obszaru realizacji ZIT partnerów, w tym partnerów społecznych 
i gospodarczych oraz społeczeństwa obywatelskiego.

Reprezentacja powinna uwzględniać m.in.: społeczeństwo 
obywatelskie, podmioty działające na rzecz ochrony 
środowiska oraz odpowiedzialne za promowanie włączenia 
społecznego, praw podstawowych, praw osób ze specjalnymi 
potrzebami, równości płci i niedyskryminacji. 

Wszystkie podmioty powinny mieć prawo do opiniowania 
decyzji tego organu (lub lidera) związanych z przygotowaniem i 
wdrażaniem Strategii ZIT poprzez przyjmowanie przez 
powyższe ciała doradcze stosownych uchwał lub stanowisk.



Budowanie potencjału 

NGOs z EFS+



W odniesieniu do programów EFS instytucje 
zarządzające w regionach słabiej rozwiniętych lub 
regionach przejściowych bądź w państwach 
członkowskich kwalifikujących się do wsparcia z 
Funduszu Spójności zapewniają, aby w zależności 
od potrzeby na działania na rzecz budowania 
potencjału partnerów społecznych i organizacji 
pozarządowych zaangażowanych w dane 
programy przydzielane były odpowiednie zasoby 
EFS.

[Zapis z europejskiego kodeksu partnerstwa]

Budowanie potencjału



Budowanie potencjału organizacji pozarządowych

Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające 
Europejski Fundusz Społeczny Plus (EFS+) oraz uchylające 
rozporządzenie (UE) nr 1296/2013

Artykuł 9. Partnerstwo
1.   Państwa członkowskie zapewniają znaczący udział 
partnerów społecznych i organizacji społeczeństwa 
obywatelskiego w realizacji polityk zatrudnienia, 
kształcenia i włączenia społecznego wspieranych z 
komponentu EFS+ objętego zarządzaniem dzielonym.



Artykuł 9. Partnerstwo

2.   Państwa członkowskie przeznaczają odpowiednią kwotę 
swoich zasobów z komponentu EFS+ objętego zarządzaniem 
dzielonym w każdym programie na budowanie zdolności 
partnerów społecznych i organizacji społeczeństwa 
obywatelskiego, w tym w formie szkoleń, działań służących 
tworzeniu sieci kontaktów i wzmacniania dialogu 
społecznego, a także na działania podejmowane wspólnie 
przez partnerów społecznych

W przypadku gdy budowanie zdolności partnerów 
społecznych i organizacji społeczeństwa obywatelskiego 
zostanie wskazane w stosownym zaleceniu dla 
poszczególnych krajów przyjętym zgodnie z art. 121 ust. 2 i 
art. 148 ust. 4 TFUE, dane państwo członkowskie 
przeznacza na ten cel odpowiednią kwotę wynoszącą co 
najmniej 0,25 % swoich zasobów z komponentu EFS+ 
objętych zarządzaniem dzielonym.



Budowanie potencjału NGOs
na poziomie krajowym i 
regionalnym – szac. 0,5 mld. zł:

W ramach Programu Fundusze Europejskie 
dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027

• Alokacja: szac. 49 mln euro

• Działania 04.06, 04.07 i 04.12 w ramach Priorytetu IV

• Instytucja Pośrednicząca – Kancelaria Prezesa Rady 
Ministrów

W ramach programów regionalnych:

• Alokacja: szac. 73,3 mln euro



Budowanie potencjału NGOs
na poziomie krajowym i 
regionalnym, m.in.

• Kształtowanie i monitorowanie polityk publicznych i dialog obywatelski, 
realizacja działań rzeczniczych, m.in. aktywny udział w procesie 
stanowienia prawa, praca w gremiach, organizacja wydarzeń, konsultacje 
społeczne, kampanie społeczne, itp. 

• Wzmocnienie integracji, relacji, koalicji i porozumień i forów, 

• Wzmacnianie i budowanie struktur NGOs, w tym wspieranie federacji i 
związków NGOs (składki, obsługa)

• Wzmocnienie liderów/liderek i zarządzania organizacją, rozwój kadry 
organizacji, podwyższanie kompetencji poprzez udział w szkoleniach

• Mentoring i coaching dla podmiotów oraz inne działania służące 
wzmacnianiu zdolności organizacji do podejmowania skutecznych działań, 
wzmacniania pozycji organizacji w środowisku;

• Wzmocnienie w realizacji usług społecznych

• Opracowanie i wdrożenie koncepcji / strategii rozwoju

• Opracowanie i wdrożenie standardów, wzmacnianie wewnętrznych 
procedur funkcjonowania





Cel szczegółowy g) wspieranie uczenia się przez całe życie (…)

→ Rozwój dialogu obywatelskiego poprzez zwiększenie udziału NGO w procesie stanowienia prawa oraz 
współkreowaniu, monitorowaniu i ewaluacji polityk publicznych w obszarach ich działalności z wykorzystaniem 
gamy narzędzi partycypacji społecznej oraz wzmocnienie ich potencjału do działań rzeczniczych i strażniczych 
(typu watchdog) 

Cel szczegółowy h) wspieranie aktywnego włączenia społecznego w celu promowania równości 
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiększanie szans zatrudnienia, w 
szczególności grup w niekorzystnej sytuacji 

→ Wsparcie potencjału NGO do prowadzenia działań służących zapewnianiu dostępności osobom ze szczególnymi 
potrzebami lub włączeniu społecznemu

Cel szczegółowy k) zwiększanie równego i szybkiego dostępu do dobrej jakości, trwałych 
i przystępnych cenowo usług (…) 

→ Budowa i rozwój potencjału instytucjonalnego NGO do świadczenia usług publicznych

→ Wypracowanie rozwiązań wspierających budowę oraz rozwój sieci, federacji i koalicji NGO, w tym rozwój 
współpracy międzysektorowej oraz wsparcie współpracy międzynarodowej w poszczególnych obszarach usług 
publicznych oraz wzmocnienie potencjału instytucjonalnego do sieciowania wewnątrz sektora 

Program Fundusze Europejskie 
dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027



Plan wdrażania poszczególnych działań 
w obszarze dialog obywatelski – Program FERS
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Podstawowe regulacje

PODSTAWOWE 
REGULACJE

❖ Traktat o Unii Europejskiej (TUE, wersja skonsolidowana)
❖ Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)
❖ Karta Praw Podstawowych UE (Wytyczne KE, Strategia)
❖ Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające wspólne przepisy 
dotyczące EFRR, EFS Plus, Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego 
i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na 
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeństwa 
Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarządzania 
Granicami i Polityki Wizowej (tzw. Rozporządzenie ogólne)



Podstawowe regulacje

PODSTAWOWE 
REGULACJE

❖ Rozporządzenie delegowanym Komisji (UE) nr 240/2014 
z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego 
kodeksu postępowania w zakresie partnerstwa w ramach 
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

❖ Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające 
Europejski Fundusz Społeczny Plus (EFS+) oraz uchylające 
rozporządzenie (UE) nr 1296/2013

❖ Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań 
finansowanych ze środków europejskich w perspektywie 
finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079)

❖ Wytyczne, np. dotyczące komitetów monitorujących, zasad 
wyłaniania projektów, wytyczne „równościowe”



Dziękuję 
i do zobaczenia!

Iwona Janicka

kontakt@iwonajanicka.pl 

tel. 785836613

https://www.linkedin.com/in/iwonajanicka/
https://twitter.com/IFJanicka
https://www.facebook.com/iwona.janicka
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